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 KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

PASCASARJANA 
Jalan Udayana Nomor 11 Singaraja, Bali 81116 

Telepon (0362) 32558 Laman www.pasca.undiksha.ac.id 
 

KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

NOMOR : 1945/UN48.14/PP/2020 
TENTANG 

RENCANA OPERASIONAL PASCASARJANA  
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA TAHUN 2020-2024 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 
DIREKTUR PASCASARJANA UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

 
Menimbang : a. Bahwa untuk memberikan pedoman operasional dalam 

melaksanakan program dan kegiatan Pascasarjana Universitas 
Pendidikan Ganesha serta mendukung pelaksanaan sistem 
perencanaan pembangunan nasional, perlu diputuskan Rencana 
Operasional Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha Tahun 
2020-2024; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam 
huruf a, perlu menetapkan Keputusan Direktur Pascasarjana  
Universitas Pendidikan Ganesha tentang Rencana Operasional 
Pascasarjana Tahun 2020 – 2024 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2002 tentang Sistem Nasional 
Penelitian, Pengembangan dan Penerapan Ilmu Pengetahuan dan 
Teknologi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2002 
Nomor 84, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4219); 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4421);  

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 104, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);  

4.     Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, 
Tambahan Lembaran Negara RepublikIndonesia Nomor 5336); 

http://www.pasca.undiksha.ac.id/
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5. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana 
Kerja Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2004 Nomor 45, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4402); 

6. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 5500); 

7. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 
14 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas 
Pendidikan Ganesha (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 
2016 Nomor 623); 

8. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 
75 Tahun 2017 tentang Statuta Universitas Pendidikan Ganesha  
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1742); 

9. Keputusan Direktur Pascasarjana No. 1699/UN48.14/PP/2020 
tentang Rencana Strategis Bisnis Pascasarjana Universitas 
Pendidikan Ganesha Tahun 2020 – 2024. 
 
 

MEMUTUSKAN: 
Menetapkan : KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA UNIVERSITAS 

PENDIDIKAN GANESHA TENTANG RENCANA OPERASIONAL  
PASCASARJANA UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 
TAHUN 2020-2024. 

KESATU : 
 

Rencana Operasional Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha 
Tahun 2020-2024 yang selanjutnya disebut Renop Pascasarjana 
Undiksha Tahun 2020-2024 adalah sebagaimana terdapat dalam 
lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan  
ini. 

KEDUA : Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 sebagaimana 
dimaksud dalam Pasal 1 merupakan pedoman pelaksanaan program, 
kegiatan dan penyusunan anggaran Pascasarjana Universitas 
Pendidikan Ganesha untuk tahun 2020, 2021, 2022, 2023, dan 2024. 

KETIGA : Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 sebagaimana 
dimaksud dalam keputusan kedua di atas dapat dilakukan perubahan 
sesuai kebutuhan pengembangan penyelenggaraan pendidikan, 
penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan/atau pengembangan 
Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha. 
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KEEMPAT : Keputusan  ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan 

 
 

Ditetapkan di Singaraja 
pada tanggal 13 Nopember 2020 
Direktur, 

                                                                                                  
I Gusti Putu Suharta 
NIP 196212151988031002 
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PENGANTAR  
 
 
Puji syukur kami panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa karena berkat rahmat-Nya, 
Rencana Operasional (Renop) Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 dapat diselesaikan tepat 
pada waktunya. Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 adalah turunan dari Rencana 
Strategis dan Bisnis (RSB) Pascasarjana Undiksha 2020-2014.  Renop Pascasarjana Undiksha 
Tahun 2020-2024 merupakan program jangka pendek dalam kurun waktu satu tahun yang akan 
menjadi acuan penyusunan RKA dan pelaksanaan program kegiatan di Pascasarjana . 
 
RSB Pascasarjana Undiksha Tahun  2020-2024 disusun dengan mengacu pada RSB Undiksha 
dan RSB Undiksha mengacu pada Rencana Pembangunan Pendidikan Nasional Jangka Panjang 
2005-2025 yang telah dijabarkan ke dalam empat tema pembangunan pendidikan nasional, yaitu 
peningkatan kapasitas dan modernisasi (2005-2009), penguatan pelayanan (2010-2014), 
penguatan daya saing regional (2015-2019), dan penguatan daya saing internasional (2020-
2025). Selain itu, penyusunannya juga dilandaskan pada relevansi, atmosfer akademik, 
manajemen internal, keberlanjutan, dan efisiensi. Selanjutnya kami berharap, Renop 
Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 dapat menjadi acuan seluruh civitas akademika dan 
tenaga kependidikan Pascasarjana Undiksha dalam meraih target tahunan. Dengan moto “Bakti 

untuk BAKTI” semua pihak berusaha untuk bersama-sama melakukan tugas sebaik-baiknya 
guna mewujudkan visi dan misi Pascasarjana Undiksha. 
 
Terima kasih kepada Tim dan seluruh komponen yang sudah bekerja keras menyelesaikan 
dokumen Renop Pascasarjana ini, semoga dokumen ini menjadi sarana untuk pelaksanaan 
program kegiatan setiap tahun. 
 

 
Singaraja,  13 Nopember 2020 

                 Direktur, 

                                                                                                 
I Gusti Putu Suharta 
NIP 196212151988031002 

 
 
 
 

PRAKATA 
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PRAKATA 
 
Puji syukur kami panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa sehingga “Rencana Operasional 
(Renop) Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024” ini dapat terselesaikan tepat pada waktunya. 

Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 ini merupakan penjabaran operasional dari RSB 
Pascasarjana Undiksha Tahun 2020. Penyusunan Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-
2024 ini didasarkan atas hasil analisis kondisi internal dan eksternal kinerja layanan Pascasarjana 
Undiksha dalam beberapa tahun terakhir dan prediksi perubahan yang diperkirakan terjadi untuk 
masa yang akan datang. Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 memuat program dan 
kegiatan yang dirancang setiap tahun untuk melaksanakan misi dan terlaksananya visi 
Pascasarjana Undiksha. Program dan kegiatan dirancang untuk melahirkan lulusan yang BAKTI 
(berkarakter, adaptif, kolaboratif, terampil, dan inspiratif).  
 
Penyusunan Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 ini melalui serangkaian tahapan 
yaitu:(1) pembentukan tim penyusun oleh Direktur; (2) rapat tim penyusun; (3) workshop tim 
penyusun untuk menyimak, mengkritisi, dan memberi masukan terhadap Renop Pascasarjana 
Undiksha  2020-2024; dan (4) Focus Group Discussion (FGD) dengan mengundang pimpinan 
Pascasarjana dan pemangku kepentingan terkait. Berdasarkan masukan yang diperoleh dalam 
workshop dan FGD, selanjutnya Renop disempurnakan oleh tim penyusun, hingga dihasilkan 
Renop final untuk ditindaklanjuti. 
 
Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 masih sangat terbuka untuk diberikan saran dan 
penyempurnaan dengan dinamika perkembangan teknologi yang sangat cepat. Semoga Renop 
Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 bisa memberikan manfaat bagi seluruh civitas 
akademika dan tenaga kependidikan Pascasarjan dan Undiksha secara umum. 
 
 

Singaraja, 13 Nopember 2020 
 

Tim Penyusun, 
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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1. Latar Belakang 
 

Universitas Pendidikan Ganesha (Undiksha) termasuk salah satu institusi pendidikan 

tinggi yang memiliki peran dan tanggung jawab dalam mewujudkan tujuan pembangunan 

nasional, khususnya pembangunan di bidang pendidikan sebagaimana diamanatkan dalam 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional dan Undang-

Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. Dalam melaksanakan peran dan 

tanggungjawab tersebut, Undiksha mengemban mandat utama pengembangan tenaga 

kependidikan dan mandat perluasan dalam pengembangan tenaga non kependidikan. Dalam 

rangka menyongsong era globalisasi yang sudah memasuki era Revolusi Industri 4.0 dan Society 

5.0 serta melaksanakan mandat yang diberikan, Pascasarjana Undiksha menetapkan visi untuk 25 

tahun kedepan yaitu “Menjadi Pascasarjana Unggul Berlandaskan Falsafah Tri Hita Karana di 

Asia Pada Tahun 2045”. 

Untuk melaksanakan misi dan mewujudkan visi pascasarjana, perlu menjabarkan 

Rencana Strategis dan Bisnis (RSB) Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 menjadi rencana 

tahunan atau Rencana Operasional (Renop).  Renop disusun untuk mengoperasional program dan 

kegiatan serta penganggaran. Pelaksanaan program/kegiatan tahunan memerlukan komitmen 

semua pihak yang dilandasi dengan bakti, yaitu pelayanan ikhlas kepada mahasiswa, dan pihak 

lainnya.  

 
1.2. Landasan Penyusunan 
 

Renop Pascasarjana Undiksha Tahun 2020-2024 mengacu ketentuan-ketentuan yang 

bersumber dari peraturan perundang-undangan yang berlaku yang menjadi titik tolak dalam 

rangka praktek penyelenggaraan pendidikan. Adapun peraturan perundang-undangan yang diacu 

adalah sebagai berikut: 

(1) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 

(2) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional; 

(3) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional 2005-2025; 



Moto: Bakti Untuk BAKTI 2 
 

(4) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 

(5) Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas 

Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan; 

(6) Peraturan Pemerintah Nomor 48 Tahun 2008 tentang Pendanaan Pendidikan; 

(7) Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

(8) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 14 Tahun 2016 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Pendidikan Ganesha; 

(9) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 75 Tahun 2017 

tentang Statuta Universitas Pendidikan Ganesha; 

(10) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 

2020 Nomor 47); 

(11) Permendikbud Nomor 5 Tahun 2020 Tentang Akreditasi Program Studi Dan 

Perguruan Tinggi; 

(12) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 25 Tahun 2020 tentang 

Standar Satuan Biaya Operasional Pendidikan Tinggi pada Perguruan Tinggi 

Negeri di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 642); 

(13) Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 505/KMK.05/2015 

tentang Penetapan Universitas Pendidikan Ganesha Pada Kementerian Riset, 

Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Sebagai Instansi Pemerintah Yang Menerapkan 

Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum. 

(14) Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia 

Nomor 12450/M/KP/2019 Tentang Pengangkatan Rektor Universitas Pendidikan 

Ganesha Periode 2019-2023. 

(15) Keputusan Menristekdikti  Nomor 142/M/Kpt/2019 tentang Indikator Kinerja 

Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di 

Lingkungan Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Tahun 2019 

(16) Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 754 

/P/2020 Tetang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri dan Lembaga 
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Layanan Perguruan Tinggi di Lingkungan Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan Tahun 2020. 

(17) Peraturan Rektor Universitas Pendidikan Ganesha Nomor 5 Tahun 2020 tentang 

Rencana Strategis Bisnis Universitas Pendidikan Ganesha Tahun 2020-2024 

(18) Keputusan Direktur Pascasarjana No. 1699/UN48.14/PP/2020 tentang Rencana 

Strategis Bisnis Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha Tahun 2020 - 2024 
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BAB II 
 

VISI, MISI, TUJUAN, MOTO, DAN STRUKTUR PENGELOLAAN 
 

 
2.1  Visi 

Visi Pascasarjana adalah Menjadi Pascasarjana Unggul Berlandaskan Falsafah Tri Hita 

Karana di Asia Tahun 2045. 

Unggul, bermakna bahwa keunggulan yang diharapkan dimiliki Undiksha di Asia sebagai 

sebuah perguruan tinggi negeri, dilihat dari tiga indikator, yaitu kompetitif, berkarakter, dan 

kolaboratif. Kompetitif, bermakna bahwa Undiksha mengembangkan sumber daya manusia dan 

Iptek yang mampu berkompetisi dalam menciptakan dan mengisi peluang kerja berbasis 

pengetahuan (knowledge) dan keterampilan (skill) yang dikembangkan di Undiksha. Berkarakter, 

bermakna bahwa Undiksha mengembangkan sumber daya manusia dan Iptek yang menjunjung 

tinggi moralitas (morality), kemanusiaan (humanity), dan keharmonisan (harmony). Kolaboratif, 

bermakna bahwa bekerjasama dalam tim secara sinergis sehingga didapatkan peningkatan nilai 

tambah (value added) bagi individu dan bagi usaha bersama untuk meningkatkan kinerja 

organisasi (institusi). 

Falsafah Tri Hita Karana, merupakan falsafah hidup yang bersumber dari masyarakat 

Bali yang memuat 3 (tiga) unsur yang membangun keseimbangan dan keharmonisan (harmony) 

hubungan antara manusia dengan Tuhan, manusia dengan manusia, dan manusia dengan 

lingkungan yang menjadi sumber kesejahteraan (welfare), kedamaian (peacefulness), dan 

kebahagiaan bagi kehidupan manusia. Hubungan dengan Tuhan dapat dilakukan dengan jalan 

melaksanakan persembahyangan dan mensyukuri segala sesuatu yang diperoleh dalam 

kehidupan, terutama Iptek yang diperoleh melalui proses pendidikan dan pembelajaran di 

Undiksha. Hubungan sesama manusia dapat dibangun melalui pengembangan jiwa kasih sayang, 

toleransi, saling menghargai, saling menghormati, dan saling mengayomi satu sama lain. 

Hubungan manusia dengan lingkungan dapat dilakukan dengan jalan memelihara lingkungan 

sekitar agar tetap bersih, kondusif, dan lestari sehingga memberikan inspirasi positif terhadap 

sikap dan perilaku sehari-hari. Dengan berlandaskan falsafah Tri Hita Karana, SDM dan Iptek 

yang dibangun di Undiksha senantiasa menjunjung tinggi nilai-nilai Ketuhanan, nilai-nilai 

kemanusiaan, dan nilai-nilai pelestarian lingkungan untuk meningkatkan kesejahteraan, 

kedamaian, dan keharmonisan. 
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2.2  Misi 
 

a. Menyelenggarakan Pascasarjana dengan memperhatikan perluasan akses bagi 

masyarakat. 

b. Meningkatkan mutu, relevansi, dan daya saing melalui pendidikan dan pembelajaran, 

penelitian dan pengembangan ilmu, serta pengabdian kepada masyarakat. 

c. Membangun kultur organisasi yang sehat dalam rangka penguatan tata kelola, 

transparansi, dan pencitraan publik agar menjadi Pascasarjana yang berkualitas. 

 
2.3  Tujuan 
 

a. Memberikan kesempatan yang seluas-luasnya kepada semua mahasiswa dari berbagai 

golongan sosial ekonomi masyarakat dan wilayah geografis dengan memperhatikan 

tingkat kemampuan intelektual untuk mengakses pendidikan di Pascasarjana. 

b. Menghasilkan lulusan yang berkualitas dan berdaya saing tinggi, serta menciptakan 

karya-karya akademik yang relevan dengan kebutuhan pembangunan yang berpotensi 

meningkatkan peran Pascasarjana baik di tingkat nasional, regional maupun global 

melalui penerapan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni. 

c. Memiliki sistem tata ketola organisasi yang sehat, otonom, modern, dan efisien, sehingga 

mampu memberikan pelayanan prima dan akuntabel kepada stakeholders serta mampu 

berkembang menjadi Pascasarjana yang memiliki kultur bertaraf internasional. 

 
2.4  Moto Pascasarjana 
 

Moto Pascasarjana Undiksha adalah “Bakti untuk BAKTI” . Bakti yang dilakukan oleh 

pimpinan, koorprodi/sekprodi, dosen, pegawai, mahasiswa untuk  menghasilkan lulusan yang  

BAKTI, yang merupakan akronim dari  BERKARAKTER, ADAPTIF, KOLABORATIF, 

TERAMPIL, INSPIRATIF. 

a. Berkarakter bermakna bahwa Pascasarjana Undiksha mengembangkan sumber daya 

manusia dan Iptek yang menjunjung tinggi moralitas (morality), kemanusiaan 

(humanity), dan keharmonisan (harmony).  

b. Adaptif, bermakna bahwa Pascasarjana Undiksha mengembangkan sumber daya manusia  

agar mudah menyesuaikan diri dengan perubahan, perkembangan, tantangan , dan 

masalah yang dihadai dimanapun dan kapanpun.  
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c. Kolaboratif bermakna bahwa Pascasarjana Undiksha mengembangkan sumber daya 

manusia agar mampu bekerja sama dalam tim secara sinergis, sehingga didapatkan 

peningkatan nilai tambah bagi individu dan bagi usaha bersama untuk meningkatkan 

kinerja organisasi.  

d. Terampil bermakna bahwa Pascasarjana Undiksha mengembangkan sumber daya 

manusia yang cakap dan cerdas  dalam bidangnya,  yang berlandaskan pada keterampilan 

umum, keterampilan khusus, pengetahuan, dan sikap.  

e. Inspiratif, bermakna bahwa Pascasarjana Undiksha mengembangkan sumber daya 

manusia yang kreatif dan inovatif serta sebagai penggerak atau pemberi pengaruh berupa 

ide, semangat dan kekuatan untuk melakukan sesuatu. 

 
2.5 Sruktur Pengelolaan  

1. Pascasarjana terdiri atas: Direktur dan Wakil Direktur, Program Studi, dan Subbagian 

Tata Usaha. 

2. Direktur Pascasarjana dibantu oleh 2 (dua) orang Wakil Direktur, yaitu: 

a.  Wakil Direktur Bidang Akademik dan Kemahasiswaan; dan 

b.  Wakil Direktur Bidang Umum, Keuangan dan Kerja Sama. 

3. Wakil Direktur Bidang Akademik dan Kemahasiswaan (Wadir I) mempunyai tugas 

membantu Direktur dalam memimpin pelaksanaan pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat, layanan kemahasiswaan dan alumni, serta urusan 

perencanaan di lingkungan Pascasarjana. 

4. Wakil Direktur Bidang Umum, Keuangan, dan Kerja Sama (Wadir II) mempunyai tugas 

membantu Direktur dalam memimpin pelaksanaan kegiatan di bidang keuangan, 

kepegawaian, umum, sistem informasi, pengelolaan  barang milik negara, dan kerja sama 

di lingkungan Pascasarjana. 

5. Program Studi (Prodi) merupakan kesatuan kegiatan pendidikan dan pembelajaran yang 

memiliki kurikulum dan metode pembelajaran tertentu dalam satu jenis pendidikan 

akademik.  

6. Subbagian Tata Usaha (Subbag TU) mempunyai tugas melakukan urusan perencanaan, 

keuangan, akademik, kemahasiswaan, alumni, kepegawaian, ketatausahaan, 
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kerumahtanggaan, kerja sama, sistem informasi, dan pengelolaan barang milik negara di 

lingkungan Pascasarjana. 

7. Dalam  upaya  pelaksanaan misi dan tercapainya visi Pascasarjana maka dikembangkan 

atau dibentuk 3 bagian, yaitu sebagai berikut. 

a. Bagian Akademik dan Kemahasiswaan (BAK) mempunyai tugas melakukan layanan 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat, dan layanan 

kemahasiswaan dan alumni, serta urusan perencanaan di lingkungan Pascasarjana. 

b. Bagian Umum, Keuangan, dan Kerja Sama (BUKK) mempunyai tugas melakukan 

pelayanan urusan pelaksanaan kegiatan di bidang keuangan, kepegawaian, umum, 

sistem informasi, pengelolaan barang milik negara, hubungan masyarakat, promosi, 

dan kerja sama di lingkungan Pascasarjana  

c. Bagian Penjaminan Mutu dan Jurnal Ilmiah (BPMJI) mempunyai tugas, memfasilitasi 

prodi dalam mempersiapkan dan pelaksanaan akreditasi, Audit Mutu Internal (AMI), 

mengkoordinasikan pengelolaan jurnal, dan memfasilitasi mahasiswa dalam publikasi 

ilmiah. 

 
Struktur pengelolaan Pascasarjana Undiksha dapat digambarkan sebagai berikut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1  Struktur Pengelolaan Pascasarjana Undiksha 

DIREKTUR 

WADIR I WADIR II 

PRODI 

SUBBAG TU 

BAK BUKK BPMJI 
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BAB III 
 

ANALISIS LINGKUNGAN 
 

 

3.1 Posisi Pascasarjana 

Analisis kuantitatif terhadap kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan  Pascasarjana 

digambarkan  seperti berikut.  
 
 

 
 
 

   
 
 
 
                

                                                        (1,70; 2,25) 
                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 3.1  Posisi Pascasarjana Undiksha 
 

Dari gambar di atas, terlihat bahwa posisi Pascasarjana Undiksha saat ini berada pada 

kuadran progresif yang bermakna Pascasarjana Undiksha merupakan unit yang kuat dan sangat 

berpeluang untuk menuju unggul. Dengan kata lain Pascasarjana Undiksha adalah suatu unit 

yang sangat prima dan mantap sehingga dimungkinkan untuk terus melakukan improvisasi 

maupun ekspansi untuk mencapai kemajuan secara optimal selaras dengan tonggak-tonggak 

PELUANG 

KEKUATAN 

ANCAMAN 

KELEMAHAN 

Strategi Progresif Ubah Strategi 

Strategi Bertahan Diversifikasi Strategi 
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(milestone) Visi Pascasarjana Undiksha. Kekuatan yang dimiliki Pascasarjana Undiksha dapat 

menanggulangi kelemahan-kelemahan yang ada, dan menangkap berbagai peluang yang ada 

dengan menggunakan berbagai strategi. Analisis strategi dilakukan dengan  mengkombinasikan 

kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan/ancaman. 

 
3.2 Strategi Organisasi 
 

Bertolak dari posisi organisasi Pascasarjana Undiksha yang berada pada strategi 

progresif, Pascasarjana Undiksha menetapkan beberapa strategi organisasi sebagai berikut. 

a. Meningkatkan Pencitraan Publik. 

b. Pembukaan prodi baru yang prospektif 

c. Peningkatan kualitas layanan pendidikan dan pengajaran 

d. Peningkatan kualitas layanan penelitian 

e. Penigkatan Kualitas Layanan Pengabdian kepada Masyarakat 

f. Peningkatan efektivitas dan efisiensi tata kelola 

g. Percepatan masa studi mahasiswa.  

h.  Perintisan dan Penguatan Kerja Sama 

 
3.3  Sasaran Strategis dan Arah Kebijakan 
 

Untuk mewujudkan tujuan yang hendak dicapai oleh Pascasarjana Universitas 

Pendidikan Ganesha, ditetapkan sasaran strategis yang meliputi empat bidang yaitu bidang 

pendidikan dan pengajaran, bidang penelitian, bidang pengabdian kepada masyarakat, dan 

bidang tata kelola. Tabel berikut menyajikan sasaran strategis Pascasarjana Universitas 

Pendidikan Ganesha dalam kurun waktu 2020-2024 untuk masing-masing bidang. 

 
Tabel 3.1 Sasaran Strategis Universitas Pendidikan Ganesha 2020-2024 

 

No Bidang Sasaran Strategis 
1 Pendidikan dan Pengajaran Terselenggaranya sistem pendidikan dan pengajaran yang 

bermartabat untuk menghasilkan sumber daya manusia 
yang kompetitif,  kolaboratif, dan berkarakter  
berlandaskan falsafah Tri Hita Karana. 

2 Penelitian Terselenggarakannya penelitian yang kompetitif, 
inovatif, dan kolaboratif berlandaskan falsafah Tri Hita 
Karana. 

3 Pengabdian kepada 
Masyarakat 

Terselenggarakannya pengabdian kepada masyarakat 
yang kompetitif, kolaboratif, akomodatif, dan inovatif 
berlandaskan falsafah Tri Hita Karana  
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4 Tata Kelola Meningkatnya tata kelola kelembagaan yang berkualitas 
secara terpadu, transparan, akuntabel, adil, dan 
bertanggung jawab berlandaskan falsafah Tri Hita 
Karana. 

 
 

Untuk mencapai sasaran strategis Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha, perlu 

ditetapkan kebijakan strategis yang menjadi landasan pengembangan program-program 

penyelenggraan pengembangan Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha dalam kurun 

waktu 2020-2024. Kebijakan strategis ini dijabarkan dari RSB  Undiksha.  Setiap kebijakan 

strategis yang dirumuskan dielengkapi dengan strategi implementasi kebijakan tersebut.  

Untuk setiap sasaran strategis dikembangkan program-program bertolak sesuai dengan 

kebijakan strategis dan strategi implementasi kebijakan yang dilengkapi dengan Indikator 

Kinerja Utama. Target capaian pertahun dalam periode 5 (lima) tahun 2020-2024 ditetapkan 

mengacu kepada baseline (capaian sampai tahun 2019), yang diprediksi dengan berdasarkan 

rata-rata capaian 3 tahun terakhir dan kecenderungan perkembangannya. Tabel berikut 

menunjukkan arah kebijakan stategis untuk masing-masing sasaran strategis. 

  
Tabel 3.2  Kebijakan Stategis 

 

Sasaran Strategis Arah Kebijakan 

Terselenggaranya Sistem Pendidikan dan 
pengajaran yang bermartabat untuk 
menghasilkan sumber daya manusia yang 
kompetitif, kolaboratif, dan berkarakter 
berlandaskan falsafah Tri Hita Karana 

Menyelenggarakan sistem pendidikan dan 
pengajaran yang relevan, berkualitas, dan 
aksesibel. 

Terselenggaranya penelitian yang kompetitif, 
inovatif, dan kolaboratif berlandaskan falsafah 
Tri Hita Karana. 

Menyelengarakani penelitian yang kompetitif, 
inovatif, dan kolaboratif untuk 
pengembangan keilmuan dan terapannya. 

Terselenggaranya pengabdian kepada 
masyarakat yang kompetitif, kolaboratif, 
akomodatif, dan inovatif berlandaskan falsafah 
Tri Hita Karana. 

Menyelengarakani pengabdian kepada 
masyarakat  yang kompetitif, kolaboratif , 
akomodatif, dan inovatif untuk pengembangan 
kesejahteraan masyarakat. 
 

Meningkatnya tata kelola kelembagaan yang 
berkualitas secara terpadu, transparan, 
akuntabel, adil, dan bertanggung jawab 
berlandaskan falsafah Tri Hita Karana. 

Mewujudkan sistem tata kelola  mengacu 
kepada Organisasi dan Tata Kerja (OTK), 
Statuta dan Peraturan Perundang-undngan 
yang berlaku 
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BAB IV 

RENCANA OPERASIONAL PASCASARJANA 

 

Sesuai dengan sasaran strategi dan arah kebijakan seperti uraian di atas, berikut 

dikembangkan rencana operasional Pascasarjana untuk tahun 2020, 2021, 2022,,2023, dan 2024. 

 

4.1 Rencana Operasional Pascasarjana 2020 

 
Tabel 4.1 Rencana Operasional Pascasarjana 2020 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

1.Terseleng
garanya 
Sistem 
Pendidikan 
dan 
Pengajaran 
yang 
bermartabat 
untuk 
menghasilka
n sumber 
daya 
manusia 
yang 
kompetitif, 
kolaboratif, 
dan 
berkarakter 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 

P-1. 
Peningkatan 
Kontribusi 
Pascasarjan
a Undiksha 
terhadap 
APK PT 

1.Meningkat
kan kualitas 
dan 
intensitas 
promosi 
melalui 
berbagai 
media dan 
alumni/ 
memfasilita
si untuk 
mendapatka
n beasiswa 
2.Meningkat
kan sarpras, 
dan 
keterlibatan 
SDM 

Jumlah 
mahasiswa 
terdaftar (orang) 

350 org 35 Wadir I Ps 

Daya tampung 
mahasiwa baru 

300 org 30 Wadir I Ps 

P-2. 
Peningkatan 
kuantítas 
dan kualitas 
input (calon 
mahasiswa) 

Pembukaan 
prodi S-2 
dan S-3 
yang 
prospektif 

Tambahan jumlah 
prodi baru yang 
prosektif dalam 
mendukung 
peningkatan 
jumlah mahasiswa 
(buah) 

2 Prodi 60 Wadir I Ps 

Rasio keketatan 
persaingan seleksi 
masuk mahasiswa 
Baru 

1,6:
1 

org - Wadir I Ps 

P-3. 
Peningkatan 
kuantitas 
dan kualitas 
pembinaan 
kemahasisw
aan 

Melaksanak
an kegiatan 
bakti sosial/ 
sosial 
kemasyarak
atan 

Jumlah kegiatan 
partisipasi dan 
kepekaan sosial 
(paket) 

6 keg 60 Wadir I prodi 

Peningkatan 
kapasitas 
pusat 
layanan 
percepatan 
studi 

Tersedianya 
sarana pelayanan 
bimbingan 
konseling yang 
memadai (unit) 

1 Unit 15 Wadir II PLPS 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Workshop/ 
pelatihan 
pengemban
gan 
kapasitas 
otak kanan 
(social skill) 

Jumlah kegiatan 
seminar/pelatihan 
penunjang life 
skill (kegiatan) 

0 keg 0 Wadir II Ps 

P-4. 
Penyediaan 
tenaga 
dosen yang 
bermutu dan 
Unggul 

Memfasilita
si/ 
Pedampinga
n dosen usul 
ke GB 

Persentase (%) 
kualifikasi 
dosen yang telah 
guru besar 

40 Persen - Wadir I Ps 

Memfasilita
si dosen 
untuk 
melakukan 
visiting 
lecturer/GB 

Persentase (%) 
Visiting Lecture, 
doktor dan GB 

2 persen - Wadir I prodi 

P-5. 
Peningkatan 
Kualitas 
pembelajara
n dan 
lulusan 

Rekonstruks
i kurikulum/ 
memperpen
dek masa 
studi 
maksimal / 
penentuan 
AEE 
/peningkata
n intensitas 
bimbingan 
/pengemban
gan 
perangkat 
pembelajara
n daring  

Persentase (%) 
lama studi S-2≤ 

24 bln  

12 persen 45 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
lama studi S-3≤ 

36 bln 

5 persen 50 Wadir I prodi 

Persentase  (%)  
lulusan  tiap 
tahun dengan IPK 
lulusan >3.5 

60 persen - Wadir I Prodi 

Persentase (%) 
masa tunggu 
lulusan < 6 bulan 
per tahun 

75 persen - Wadir I prodi 

Jumlah buku 
ajar/referensi 
dosen yang ber-
ISBN (buah) 

45 judul 225 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
Prodi yang telah 
memiliki SKL 
sesuai kebutuhan 
masyarakat paling 
rendah tingkat 
nasional  

100 persen - Wadir I prodi 

P-6. 
Peningkatan 
pengelolaan 
dan 
pengendalia
n mutu 
pembelajara
n serta 
pengemban
gan 
kurikulum 

Penyempurn
aan 
kurikulum 

Prosentase (%) 
peningkatan 
relevansi 
Kurikulum 

100 persen - Wadir I prodi 

Pengemban
gan 
pedoman 
pembelajara
n 
menggunak
an metode 
pembelajara
n 
pemecahan 
kasus 

Persentase (%) 
mata kuliah S-2 
dan S-3 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus 
(case method) 
atau pembelajaran 
kelompok 
berbasis projek 

30 persen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

(team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot 
evaluasi.  

P-7. 
Peningkatan 
kualitas 
layanan 
perpustakaa
n 

Peningkatan 
jejaring/kerj
a sama 
dengan 
penerbit/ PT 
luar negeri 
agar dapat 
mengakses 
free buku 
referensi/jur
nal 

Persentase (%) 
jumlah judul buku 
referensi dan 
jurnal yang 
tersedia sesuai 
dengan mata 
kuliah (%) 

95 persen - Wadir I prodi 

Jumlah jam 
layanan 
perpustakaan per 
hari kerja 
(jam/hari) 

12 jam - Wadir II Perpus 

P-8. 
Pengemban
gan 
TIK untuk 
pendayagun
aan e-
pembelajara
n 

Pengemban
gan 
pedoman 
penggunaan 
e-
learning/dist
ance 
learning. 
Pembentuka
n tim yang 
memfasilita
si dosen 
sera 
mengevalua
si 
pemanfaata
n e-learning 
dosen 

Persentase (%) 
jumlah dosen 
mata kuliah yang 
menggunakan e-
learning/distance 
learning 

100 persen - Wadir I prodi 

Penyediaan 
akses point 

Persentase (%) 
dosen, pegawai, 
mahasiswa 
mengakses 
fasilitas internet. 

100 persen - Wadir II Ps 

P-9. 
Pengemban
gan 
networking 
dan 
komunitas 
untuk 
Mendukung 
internasiona
lisasi at 
home 
 

Pengemban
gan jejaring 
melalui para 
dosen 
lulusan LN 

Jumlah 
Mahasiswa Asing  
yang kuliah di 
Pascasarjana 
Undiksha 

1 mhs - Wadir I prodi 

Melaksanak
an 
akreditasi/ 
reakreditasi  

Jumlah prodi yang 
terakreditasi A 
(unggul) 
 

2 prodi 50 Wadir 
I+II 

prodi 

Persentase 
program studi S-2  
atau S-3 yang 
memiliki  
akreditasi  atau 
sertifikat 
internasional yang 
diakui 
pemerintah. 

0 persen - Wadir I 
+II 

Ps 

SS2.Terlaks
ananya 

P-10.  
Pengemban

Meningkatk
an alokasi 

Jumlah judul 
penelitian dosen 

100 judul - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

penelitian 
yang 
kompetitif, 
inovatif 
dan 
kolaboratif 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 
 

gan 
Penelitian 
dan 
publikasi  

dana 
penelitian 

(judul) 

Memberika
n prioritas 
topic 
penelitian 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan 
Penelitian yang 
berbasis Tri Hita 
Karana (judul) 

30 judul 600 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
karya ilmiah 
dosen yang 
terpublikasi 

Jumlah judul 
penelitian 
kompetisi yang 
lolos seleksi 
tingkat nasional 
(judul) 

20 judul 3000 Wadir I prodi 

Persentase (%)  
dosen yang 
melakukan 
penelitian 

100 persen 150 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
ber-ISSN (buah) 

20 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi. 
(buah) 

20 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal 
internasional 
(judul) 

20 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
nasional ber-
ISBN (judul) 

50 judul - Wadir I prodi 

 Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional ber-
ISBN (judul) 

50 judul 100 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks (judul) 

50 50judu
l 

150 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks 
bereputasi (judul) 

50 judul 150 Wadir I prodi 

Jumlah Dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 

50 dosen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Lokal 
Jumlah Dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

50 dosen 50 Wadir I prodi 

  Jumlah Dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

50 dosen 150 Wadir I prodi 

Jumlah Dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote Speaker)  
dalam pertemuan 
ilmiah Nasional 

6 dosen - Wadir I prodi 

 Jumlah Dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote Speaker)  
dalam pertemuan 
ilmiah 
Internasional 

2 dosen - Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Paten 

8 judul  Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Hak Cipta 

6 judul 6 Wadir I prodi 

Persentase 
penggunaan dana 
masyarakat untuk 
penelitian(%) 

15 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah penelitian 
yang 
dimanfaatkan 
masyarakat 

6 judul 600 Wadir I prodi 

  Jumlah tambahan 
buku referensi 
hasil penelitian 

15 judul 150 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi dan 
monografi hasil 
penelitian 

2 judul 30 Wadir I prodi 

Produk penelitian 
berupa buku ajar 
ber-ISBN 

45 judul 225 Wadir I prodi 

Jumlah sitasi 
karya ilmiah 

250 judul  Wadir I prodi 

Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

2 judul 20 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Pendidikan 

50 judul 250 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

(judul) 
Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan Sains 
dan Teknologi 
(judul) 

7 judul 70 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Humaniora 
(judul) 

7 judul 70 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Multidisiplin 
Keilmuwan 
(judul) 

7 judul 70 Wadir I prodi 

P-11. 
Program 
Pengemban
gan Jurnal 
Bereputasi 

Perintisan 
jurnal 
bereputasi 
global 

Jumlah jurnal 
bereputasi 
terindeks global 

2 judul 10 Wadir I prodi 

SS3. 
Terlaksanan
ya 
pengabdian 
yang 
kompetitif, 
inovatif, 
akomodatif, 
dan 
kolaboratif 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 
 

P-12. 
Pengemban
gan 
P2M dan 
publikasi 

Meningkatk
an alokasi 
dana P2M 

Persentase dosen 
Pascasarjana 
Undiksha yang 
terlibat dalam 
P2M per tahun 
(%) 

100 persen 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topic P2M 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah judul 
kegiatan P2M 
yang dilaksanakan 
(judul) 

100 judul 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
produk P2M 
yang 
terpublikasi 
atau 
mendapatka
n paten 

Jumlah judul 
kegiatan P2M 
yang berbasis Tri 
Hita Karana 
(judul) 

15 judul 150 Wadir I prodi 

HKI paten hasil 
P2M 

2 judul 2 Wadir I prodi 

HKI hak cipta 
hasil P2M 

2 judul 2 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
artikel P2M dalam 
jurnal ber- 
ISSN(buah) 

100 judul 50 Wadir I prodi 

SS4. 
Meningkatn
ya kualitas 
sistem tata 
kelola 
kelembagaa
n secara 
terpadu, 
transparan, 
akuntable, 
adil, dan 
bertanggung 
jawab 

P-13. 
Pengemban
gan 
kewirausaha
an dan unit 
bisnis 
 

Pengemban
gan mata 
kuliah 
interpreneur 
dan 
mendatangk
an 
“wirausaha

wan sukses” 

sebagai 
model 

Jumlah 
mahasiswa yang 
berwirausaha 
 

10 mhs - Wadir I prodi 

P-14. 
Peningkatan 

Menjamin 
sarana ruang 

Persentase (%) 
sarana ruang 

95 persen 1000 Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 

kualitas dan 
kuantitas 
sarana dan 
prasarana 

kuliah 
lengkap dan 
berfungsi 
dengan 
baik. 

kuliah yang 
memiliki 
kelengkapan 
mebuler dan LCD 

Penataan 
lingkungan 
sehing 
gamenjadi 
“grean 

campus” 

Persentase (%) 
anggaran 
penataan dan 
pemeliharaan 
lingkungan dari 
PNBP  

5 persen 1200 Wadir II Ps 

Jumlah aplikasi 
Sistem Informasi 
UNDIKSHA yang 
dapat dipakai 
bagian/unit (buah) 

6 buah - Wadir II Ps 

P-15. 
Peningkatan 
kapasitas 
dan layanan 
prima 
pengelolaan 
anggaran 
 
 
 

Melakukan 
rapat 
koordinasi 
secara 
terencana 
dan periodik 

Daya serap RKA 
PNBP dan RM 
(%) 

97 persen - Wadir II Ps 

P-16. 
Peningkatan 
tenaga 
kependidika
n yang 
bermutu dan 
handal 

Pelatihan 
peningkarta
n 
kompetensi 

Persentase jumlah 
staf pegawai yang 
memperoleh 
pelatihan/diklat 
(%) 

80 persen 100 Wadir II Ps 

Pengemban
gan SOP 
layanan 
akademik/n
on 
akademik 

Jumlah dokumen 
layanan 
kepegawaian 

66 dok - Wadir II Ps 

P-17. 
Pengemban
gan audit 
internal 

Penataan 
dokumen 
dan 
pertanggung 
jawaban 
keuangan 
dengan baik  

Pelaksanaan audit 
SPI (Kegiatan) 

3 keg 15 Wadir II Ps 

“Membumi

kan “moto 

pascasarjana 
melakukan 
Bakti 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

80 persen 20 Wadir II Ps 

P-18. 
Peningkatan 
pelayanan 
prima dalam 
perencanaan 
dan kerja 
sama dalam 
dan luar 
negeri 

Pengemban
gan dan 
penguatan 
jejaring 
melalui 
alumni dan 
dosen 
lulusan LN 
Pengemban
gan 

Jumlah dokumen 
perencanaan dan 
anggaran yang 
tersusun setiap 
tahunnya (buah) 

5 buah 25 Wadir II Ps 

MoU dengan luar 
negeri (buah) 

1 buah 20 Wadir II Ps 

MoU dengan 
dalam negeri 

20 buah 100 Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

tampuilan 
website  
pascasarjana
/prodi 

(buah) 

P-19. 
Peningkatan 
layanan 
prima 
bidang 
umum, 
Hukum dan 
Tata 
Laksana 
serta 
Informasi 
kehumasan 

Pembuatan 
brosur/video 
singkat 
tentang 
profil prodi 

Persentase (%) 
jumlah prodi yang 
memiliki 
brosur/profil/medi
a informasi 
lainnya yang 
tersedia 

100 persen 45 Wadir II Ps 

 

4.2 Rencana Operasional Pascasarjana 2021 

 
Tabel 4.2 Rencana Operasional Pascasarjana 2021 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

SS1.Tersele
nggaranya 
Sistem 
Pendidikan 
dan 
Pengajaran 
yang 
bermartabat 
untuk 
menghasilka
n sumber 
daya 
manusia 
yang 
kompetitif, 
kolaboratif, 
dan 
berkarakter 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 

P-1. 
Peningkatan 
Kontribusi 
Pascasarjan
a Undiksha 
terhadap 
APK PT 

1.Meningkat
kan kualitas 
dan 
intensitas 
promosi 
melalui 
berbagai 
media dan 
alumni/ 
memfasilita
si untuk 
mendapatka
n beasiswa 
2.Meningkat
kan sarpras, 
dan 
keterlibatan 
SDM 

Jumlah 
mahasiswa 
terdaftar (orang) 

400 org 40 Wadir I Ps 

Daya tampung 
mahasiwa baru 

350 org 35 Wadir I Ps 

P-2. 
Peningkatan 
kuantítas 
dan kualitas 
input (calon 
mahasiswa) 

Pembukaan 
prodi S-2 
dan S-3 
yang 
prospektif 

Tambahan jumlah 
prodi baru yang 
prosektif dalam 
mendukung 
peningkatan 
jumlah mahasiswa 
(buah) 

4 prodi 120 Wadir I Ps 

Rasio keketatan 
persaingan seleksi 
masuk mahasiswa 
baru 

1,7:
1 

Org - Wadir I Ps 

P-3. 
Peningkatan 
kuantitas 

Melaksanak
an kegiatan 
bakti sosial/ 

Jumlah kegiatan 
partisipasi dan 
kepekaan sosial 

8 Keg 80 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

dan kualitas 
pembinaan 
kemahasisw
aan 

sosial 
kemasyarak
atan 

(paket) 

Peningkatan 
kapasitas 
pusat 
layanan 
percepatan 
studi 

Tersedianya 
sarana pelayanan 
bimbingan 
konseling yang 
memadai (unit) 

1 Unit 15 Wadir II PLPS 

Workshop/ 
pelatihan 
pengemban
gan 
kapasitas 
otak kanan 
(social skill) 

Jumlah kegiatan 
seminar/pelatihan 
penunjang life 
skill (kegiatan) 

1 Keg 30 Wadir II Ps 

P-4. 
Penyediaan 
tenaga 
dosen yang 
bermutu dan 
Unggul 

Memfasilita
si/ 
Pedampinga
n dosen usul 
ke GB 

Persentase (%) 
kualifikasi 
dosen yang telah 
guru besar 

45 Persen - Wadir I Ps 

Memfasilita
si dosen 
untuk 
melakukan 
visiting 
lecturer/GB 

Prosentase (%) 
Visiting Lecture, 
doktor dan GB 

5 persen - Wadir I prodi 

P-5. 
Peningkatan 
kualitas 
pembelajara
n dan 
lulusan 

Rekonstruks
i kurikulum/ 
memperpen
dek masa 
studi 
maksimal / 
penentuan 
AEE 
/peningkata
n intensitas 
bimbingan 
/pengemban
gan 
perangkat 
pembelajara
n daring  

Persentase (%) 
lama studi S-2 ≤ 

24 bln  

15 persen 45 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
lama studi S-3 ≤ 

36 bln 

7 persen 50 Wadir I prodi 

Persentase  (%)  
lulusan  tiap 
tahun dengan IPK 
lulusan > 3.5
 
  

65 persen - Wadir I Prodi 

 Persentase (%) 
masa tunggu 
lulusan < 6 bulan 
per tahun 

80 persen - Wadir I prodi 

Jumlah buku 
ajar/referensi 
dosen yang ber-
ISBN (buah) 

50 judul 250 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
Prodi yang telah 
memiliki SKL 
sesuai kebutuhan 
masyarakat paling 
rendah tingkat 
nasional  

100 persen - Wadir I prodi 

P-6. 
Peningkatan 
pengelolaan 
dan 

Penyempurn
aan 
kurikulum 

Prosentase (%) 
peningkatan 
relevansi 
Kurikulum 

100 persen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

pengendalia
n mutu 
pembelajara
n serta 
Pengemban
gan 
Kurikulum 

Pengemban
gan 
pedoman 
pembelajara
n 
menggunak
an metode 
pembelajara
n 
pemecahan 
kasus 

Persentase (%) 
mata kuliah S-
2dan S-3 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus 
(case method) 
atau pembelajaran 
kelompok 
berbasis projek 
(team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot 
evaluasi.  

35 persen 25 Wadir I prodi 

P-7. 
Peningkatan 
kualitas 
layanan 
perpustakaa
n 

Peningkatan 
jejaring/kerj
a sama 
dengan 
penerbit/ PT 
luar negeri 
agar dapat 
mengakses 
free buku 
referensi/jur
nal 

Persentase (%) 
jumlah judul buku 
referensi dan 
jurnal yang 
tersedia sesuai 
dengan mata 
kuliah (%) 

96 persen - Wadir I prodi 

Jumlah jam 
layanan 
perpustakaan per 
hari kerja 
(jam/hari) 

12 Jam - Wadir II Perpus 

P-8. 
Pengemban
gan 
TIK untuk 
pendayagun
aan e-
pembelajara
n 

Pengemban
gan 
pedoman 
penggunaan 
e-
learning/dist
ance 
learning. 
Pembentuka
n tim yang 
memfasilita
si dosen 
sera 
mengevalua
si 
pemanfaata
n e-learning 
dosen 

Persentase (%) 
jumlah dosen 
mata kuliah yang 
menggunakan e-
learning/distance 
learning 

100 persen - Wadir I prodi 

Penyediaan 
akses point 

Persentase (%) 
dosen, pegawai, 
mahasiswa 
mengakses 
fasilitas internet. 

100 persen - Wadir II Ps 

P-9. 
Pengemban
gan 
networking 
dan 
komunitas 
untuk 
mendukung 
internasiona

Pengemban
gan jejaring 
melalui para 
dosen 
lulusan LN 

Jumlah 
Mahasiswa Asing  
yang kuliah di 
Pascasarjana 
Undiksha 

3 Mhs - Wadir I prodi 

Melaksanak
an 
akreditasi/ 
reakreditasi  

Jumlah prodi yang 
terakreditasi A 
(unggul) 

3 prodi 50 Wadir 
I+II 

prodi 

Persentase 0 persen - Wadir I Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

lisa-si at 
home 
 

program studi S-2  
atau S-3 yang 
memiliki  
akreditasi  atau 
sertifikat 
internasional yang 
diakui 
pemerintah. 

+II 

SS2.Terlaks
ananya 
penelitian 
yang 
kompetitif, 
inovatif 
dan 
kolaboratif 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 
 

P-10.  
Pengemban
gan 
penelitian 
dan 
publikasi  

Meningkatk
an alokasi 
dana 
penelitian 

Jumlah judul 
penelitian dosen 
(judul) 

100 judul - Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik 
penelitian 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan 
Penelitian yang 
berbasis Tri Hita 
Karana (judul) 

45 judul 900 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
karya ilmiah 
dosen yang 
terpublikasi 

Jumlah judul 
penelitian 
kompetisi yang 
lolos seleksi 
tingkat nasional 
(judul) 

25 judul 3750 Wadir I prodi 

Persentase (%)  
dosen yang 
melakukan 
penelitian 

100 persen 150 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
ber-ISSN (buah) 

30 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi 
(buah) 

30 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal 
internasional 
(judul) 

30 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
nasional ber-
ISBN (judul) 

60 judul - Wadir I prodi 

 Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional ber-
ISBN (judul) 

60 judul 120 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks (judul) 

60 judul 180 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks 
bereputasi (judul) 

60 judul 180 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Lokal 

60 dosen - Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

60 dosen 60 Wadir I prodi 

  Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

60 dosen 180 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote Speaker)  
dalam pertemuan 
ilmiah Nasional 

10 dosen - Wadir I prodi 

 Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote Speaker)  
dalam pertemuan 
ilmiah 
Internasional 

4 dosen - Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Paten 

10 judul  Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Hak Cipta 

10 judul 10 Wadir I prodi 

Persentase 
penggunaan dana 
masyarakat untuk 
Penelitian(%) 

15 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah penelitian 
yang 
dimanfaatkan 
masyarakat 

10 judul 1000 Wadir I prodi 

  Jumlah tambahan 
buku referensi 
hasil penelitian 

20 judul 200 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi dan 
monografi hasil 
penelitian 

3 judul 45 Wadir I prodi 

Produk penelitian 50 judul 250 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

berupa buku ajar 
ber-ISBN 
Jumlah sitasi 
karya ilmiah 

300 judul  Wadir I prodi 

Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

2 judul 20 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Pendidikan 
(judul) 

55 judul 275 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan Sains 
dan Teknologi 
(judul) 

10 judul 100 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Humaniora 
(judul) 

10 judul 100 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Multidisiplin 
Keilmuwan 
(judul) 

10 judul 100 Wadir I prodi 

P-11. 
Program 
Pengemban
gan Jurnal 
Bereputasi 

Perintisan 
jurnal 
bereputasi 
global 

Jumlah jurnal 
bereputasi 
terindeks global 

2 judul 10 Wadir I prodi 

SS3. 
Terlaksanan
ya 
pengabdian 
yang 
kompetitif, 
inovatif , 
akomodatif 
dan 
kolaboratif 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 
 

P-12. 
Pengemban
gan 
P2M dan 
publikasi 

Meningkatk
an alokasi 
dana P2M 

Persentase dosen 
Pascasarjana 
Undiksha yang 
terlibat dalam 
P2M per tahun 
(%) 

100 persen 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik P2M 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang dilaksanakan 
(judul) 

100 judul 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
produk P2M 
yang 
terpublikasi 
atau 
mendapatka
n paten 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang berbasis Tri 
Hita Karana 
(judul) 

20 judul 200 Wadir I prodi 

HKI paten hasil 
P2M 

2 judul 2 Wadir I prodi 

HKI hak cipta 
hasil P2M 

2 judul 2 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
artikel P2M dalam 
jurnal ber- 
ISSN(buah) 

100 judul 50 Wadir I prodi 

SS4. 
Meningkatn
ya kualitas 

P-13. 
Pengemban
gan 

Pengemban
gan mata 
kuliah 

Jumlah 
mahasiswa yang 
berwirausaha 

15 Mhs - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

sistem tata 
kelola 
kelembagaa
n secara 
terpadu, 
transparan, 
akuntable, 
adil, dan 
bertanggung 
jawab 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 

kewirausaha
an dan unit 
bisnis 
 

interpreneur 
dan 
mendatangk
an 
“wirausaha

wan sukses” 

sebagai 
model 

 

P-14. 
Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas 
sarana dan 
prasarana 

Menjamin 
sarana ruang 
kuliah 
lengkap dan 
berfungsi 
dengan 
baik. 

Persentase (%) 
sarana ruang 
kuliah yang 
memiliki 
kelengkapan 
mebuler dan LCD 

100 persen 1000 Wadir II Ps 

Penataan 
lingkungan 
sehingga 
menjadi 
“grean 

campus” 

Persentase (%) 
anggaran 
penataan dan 
pemeliharaan 
lingkungan dari 
PNBP  

5 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah aplikasi 
Sistem Informasi 
UNDIKSHA yang 
dapat dipakai 
bagian/unit (buah) 

7 buah - Wadir II Ps 

P-15. 
Peningkatan 
kapasitas 
dan layanan 
prima 
pengelolaan 
anggaran 
 

Melakukan 
rapat 
koordinasi 
secara 
terencana 
dan periodik 

Daya serap RKA 
PNBP dan RM 
(%) 

100 persen - Wadir II Ps 

P-16. 
Peningkatan 
tenaga 
kependidika
n yang 
bermutu dan 
handal 

Pelatihan 
peningkarta
n 
kompetensi 

Persentase jumlah 
staf pegawai yang 
memperoleh 
pelatihan/diklat 
(%) 

85 persen 105 Wadir II Ps 

Pengemban
gan SOP 
layanan 
akademik/n
on 
akademik 

Jumlah dokumen 
layanan 
kepegawaian 

67 Dok - Wadir II Ps 

P-17. 
Pengemban
gan audit 
internal 

Penataan 
dokumen 
dan 
pertanggung 
jawaban 
keuangan 
dengan baik  

Pelaksanaan audit 
SPI (kegiatan) 

3 Keg 15 Wadir II Ps 

“Membumi

kan “moto 

pascasarjana 
melakukan 
Bakti 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

80,5 persen 20 Wadir II Ps 

P-18. 
Peningkatan 

Pengemban
gan dan 

Jumlah dokumen 
perencanaan dan 

6 buah 30 Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

pelayanan 
prima dalam 
perencanaan 
dan kerja 
sama dalam 
dan luar 
negeri 

penguatan 
jejaring 
melalui 
alumni dan 
dosen 
lulusan LN 
Pengemban
gan 
tampilan 
website  
pascasarjana
/prodi 

anggaran yang 
tersusun setiap 
tahunnya (buah) 
MoU dengan luar 
negeri (buah) 

2 buah 40 Wadir II Ps 

MoU dengan 
dalam negeri 
(buah) 

25 buah 125 Wadir II Ps 

P-19. 
Peningkatan 
layanan 
prima 
bidang 
umum, 
Hukum dan 
Tata 
Laksana 
serta 
Informasi 
Kehumasan 

Pembuatan 
brosur/video 
singkat 
tentang 
profil prodi 

Persentase (%) 
jumlah prodi yang 
memiliki brosur/ 
profil/media 
informasi lainnya 
yang tersedia 

100 persen 50 Wadir II Ps 

 

4.3 Rencana Operasional Pascasarjana 2022 

 
Tabel 4.3 Rencana Operasional Pascasarjana 2022 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

SS1.Tersele
nggaranya 
Sistem 
Pendidikan 
dan 
Pengajaran 
yang 
bermartabat 
untuk 
menghasilka
n sumber 
daya 
manusia 
yang 
kompetitif, 
kolaboratif, 
dan 
berkarakter 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 

P-1. 
Peningkatan 
Kontribusi 
Pascasarjan
a Undiksha 
terhadap 
APK PT 

1.Meningkat
kan kualitas 
dan 
intensitas 
promosi 
melalui 
berbagai 
media dan 
alumni/ 
memfasilita
si untuk 
mendapatka
n beasiswa 
2.Meningkat
kan sarpras, 
dan 
keterlibatan 
SDM 

Jumlah 
mahasiswa 
terdaftar (orang) 

500 org 50 Wadir I Ps 

Daya tampung 
mahasiwa baru 

400 org 40 Wadir I Ps 

P-2. 
Peningkatan 
kuantítas 
dan kualitas 
input (calon 
mahasiswa) 

Pembukaan 
prodi S-2 
dan S-3 
yang 
prospektif 

Tambahan jumlah 
prodi baru yang 
prosektif dalam 
mendukung 
peningkatan 
jumlah 

4 prodi 120 Wadir I Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

mahasiswa (buah) 
Rasio keketatan 
persaingan seleksi 
masuk mahasiswa 
baru 

2,0:1 org - Wadir I Ps 

P-3. 
Peningkatan 
kuantitas 
dan kualitas 
pembinaan 
kemahasisw
aan 

Melaksanak
an kegiatan 
bakti sosial/ 
sosial 
kemasyarak
atan 

Jumlah kegiatan 
partisipasi dan 
kepekaan sosial 
(paket) 

10 keg 100 Wadir I prodi 

Peningkatan 
kapasitas 
pusat 
layanan 
percepatan 
studi 

Tersedianya 
sarana pelayanan 
bimbingan 
konseling yang 
memadai (unit) 

1 unit 15 Wadir II PLPS 

Workshop/ 
pelatihan 
pengemban
gan 
kapasitas 
otak kanan 
(social skill) 

Jumlah kegiatan 
seminar/pelatihan 
penunjang life 
skill (kegiatan) 

1 keg 30 Wadir II Ps 

P-4. 
Penyediaan 
tenaga 
dosen yang 
bermutu dan 
unggul 

Memfasilita
si/ 
pedampinga
n dosen usul 
ke GB 

Persentase (%) 
kualifikasi 
dosen yang telah 
guru besar 

45 Persen - Wadir I Ps 

Memfasilita
si dosen 
untuk 
melakukan 
visiting 
lecturer/GB 

Prosentase (%) 
Visiting Lecture, 
doktor dan GB 

7 persen - Wadir I prodi 

P-5. 
Peningkatan 
kualitas 
pembelajara
n dan 
lulusan 

Rekonstruks
i kurikulum/ 
memperpen
dek masa 
studi 
maksimal / 
penentuan 
AEE 
/peningkata
n intensitas 
bimbingan 
/pengemban
gan 
perangkat 
pembelajara
n daring  

Persentase (%) 
lama studi S-2 ≤ 

24 bln  

80 persen 45 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
lama studi S-3 ≤ 

36 bln 

10 persen 50 Wadir I prodi 

Persentase  (%)  
lulusan  tiap 
tahun dengan IPK 
lulusan >3.5 

70 persen - Wadir I Prodi 

 Persentase (%) 
masa tunggu 
lulusan < 6 bulan 
per tahun 

85 persen - Wadir I prodi 

Jumlah buku 
ajar/referensi 
dosen yang ber-
ISBN (buah) 

55 judul 275 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
Prodi yang telah 
memiliki SKL 
sesuai kebutuhan 
masyarakat paling 

100 persen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

rendah tingkat 
nasional  

P-6. 
Peningkatan 
pengelolaan 
dan 
pengendalia
n mutu 
pembelajara
n serta 
Pengemban
gan 
Kurikulum 

Penyempurn
aan 
kurikulum 

Prosentase (%) 
peningkatan 
relevansi 
Kurikulum 

100 persen - Wadir I prodi 

Pengemban
gan 
pedoman 
pembelajara
n 
menggunak
an metode 
pembelajara
n 
pemecahan 
kasus 

Persentase (%) 
mata kuliah S-2 
dan S-3 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus 
(case method) 
atau pembelajaran 
kelompok 
berbasis projek 
(team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot 
evaluasi.  

40 persen 50 Wadir I prodi 

P-7. 
Peningkatan 
kualitas 
layanan 
perpustakaa
n 

Peningkatan 
jejaring/kerj
a sama 
dengan 
penerbit/ PT 
luar negeri 
agar dapat 
mengakses 
free buku 
referensi/jur
nal 

Persentase (%) 
jumlah judul buku 
referensi dan 
jurnal yang 
tersedia sesuai 
dengan mata 
kuliah (%) 

97 persen - Wadir I prodi 

Jumlah jam 
layanan 
perpustakaan per 
hari kerja 
(jam/hari) 

12 jam - Wadir II Perpus 

P-8. 
Pengemban
gan 
TIK untuk 
pendayagun
aan e-
pembelajara
n 

Pengemban
gan 
pedoman 
penggunaan 
e-
learning/dist
ance 
learning. 
Pembentuka
n tim yang 
memfasilita
si dosen 
sera 
mengevalua
si 
pemanfaata
n e-learning 
dosen 

Persentase (%) 
Jumlah dosen 
mata kuliah yang 
menggunakan e-
learning/distance 
learning 

100 persen - Wadir I prodi 

Penyediaan 
akses point 

Persentase (%) 
dosen, pegawai, 
mahasiswa 
mengakses 
fasilitas internet. 

100 persen - Wadir II Ps 

P-9. 
Pengemban
gan 

Pengemban
gan jejaring 
melalui para 

Jumlah 
Mahasiswa Asing  
yang kuliah di 

4 mhs - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

networking 
dan 
komunitas 
untuk 
Mendukung 
internasiona
lisasi at 
home 
 

dosen 
lulusan LN 

Pascasarjana 
Undiksha 

Melaksanak
an 
akreditasi/ 
reakreditasi  

Jumlah prodi 
yang terakreditasi 
A (unggul) 
 

7 prodi 100 Wadir 
I+II 

prodi 

Persentase 
program studi S2  
atau S3 yang 
memiliki  
akreditasi  atau 
sertifikat 
internasional yang 
diakui 
pemerintah. 

0 persen - Wadir I 
+II 

Ps 

SS2.Terlaks
ananya 
penelitian 
yang 
kompetitif, 
inovatif 
dan 
kolaboratif 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 
 

P-10.  
Pengemban
gan 
Penelitian 
dan 
publikasi  

Meningkatk
an alokasi 
dana 
penelitian 

Jumlah judul 
penelitian dosen 
(judul) 

115 judul - Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik 
penelitian 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan 
Penelitian yang 
berbasis Tri Hita 
Karana (judul) 

50 judul 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
karya ilmiah 
dosen yang 
terpublikasi 

Jumlah judul 
penelitian 
kompetisi yang 
lolos seleksi 
tingkat nasional 
(judul) 

30 judul 4500 Wadir I prodi 

Persentase (%)  
dosen yang 
melakukan 
penelitian 

100 persen 150 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
ber-ISSN (buah) 

40 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi 
(buah) 

40 judul 40 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal 
internasional 
(judul) 

40 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
nasional ber-
ISBN (judul) 

60 judul - Wadir I prodi 

 
Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 

60 judul 120 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

internasional ber-
ISBN (judul) 
Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks (judul) 

60 judul 180 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks 
bereputasi (judul) 

60 judul 180 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Lokal 

60 dosen - Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

60 dosen 60 Wadir I prodi 

  Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

60 dosen 180 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

12 dosen - Wadir I prodi 

 

Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

4 dosen - Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Paten 

10 judul  Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Hak Cipta 

12 judul 12 Wadir I prodi 

Persentase 
penggunaan dana 
masyarakat untuk 
penelitian (%) 

15 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah penelitian 
yang 
dimanfaatkan 
masyarakat 

12 judul 1200 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

  Jumlah tambahan 
buku referensi 
hasil penelitian 

30 judul 300 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi 
dan monografi 
hasil penelitian 

5 judul 75 Wadir I prodi 

Produk penelitian 
berupa buku ajar 
ber-ISBN 

55 judul 275 Wadir I prodi 

Jumlah sitasi 
karya ilmiah 

400 judul  Wadir I prodi 

Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

3 judul 30 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Pendidikan 
(judul) 

55 judul 275 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan Sains 
dan Teknologi 
(judul) 

12 judul 120 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Humaniora 
(judul) 

12 judul 120 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Multidisiplin 
Keilmuwan 
(judul) 

12 judul 120 Wadir I prodi 

P-11. 
Program 
Pengemban
gan Jurnal 
Bereputasi 

Perintisan 
jurnal 
bereputasi 
global 

Jumlah jurnal 
bereputasi 
terindeks global 

2 judul 10 Wadir I prodi 

SS3. 
Terlaksanan
ya 
Pengabdian 
yang 
kompetitif, 
inovatif , 
akomodatif 
dan 
kolaboratif 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 
 

P-12. 
Pengemban
gan 
P2M dan 
publikasi 

Meningkatk
an alokasi 
dana P2M 

Persentase dosen 
Pascasarjana 
Undiksha yang 
terlibat dalam 
P2M per tahun 
(%) 

100 persen 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik P2M 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang 
dilaksanakan 
(judul) 

100 judul 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
produk P2M 
yang 
terpublikasi 
atau 
mendapatka
n paten 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang berbasis Tri 
Hita Karana 
(judul) 

25 judul 250 Wadir I prodi 

HKI paten hasil 
P2M 

3 judul 3 Wadir I prodi 

HKI hak cipta 3 judul 3 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

hasil P2M 
Jumlah publikasi 
artikel P2M 
dalam jurnal ber- 
ISSN (buah) 

100 judul 50 Wadir I prodi 

SS4. 
Meningkatn
ya kualitas 
sistem tata 
kelola 
kelembagaa
n secara 
terpadu, 
transparan, 
akuntable, 
adil, dan 
bertanggung 
jawab 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 

P-13. 
Pengemban
gan 
kewirausaha
an dan unit 
bisnis 
 

Pengemban
gan mata 
kuliah 
interpreneur 
dan 
mendatangk
an 
“wirausaha

wan sukses” 

sebagai 
model 

Jumlah 
mahasiswa yang 
berwirausaha 
 

20 mhs - Wadir I prodi 

P-14. 
Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas 
sarana dan 
prasarana 

Menjamin 
sarana ruang 
kuliah 
lengkap dan 
berfungsi 
dengan 
baik. 

Persentase (%) 
sarana ruang 
kuliah yang 
memiliki 
kelengkapan 
mebuler dan LCD 

100 persen 1000 Wadir II Ps 

Penataan 
lingkungan 
shg menjadi 
“grean 

campus” 

Persentase (%) 
anggaran 
penataan dan 
pemeliharaan 
lingkungan dari 
PNBP  

5 persen 1800 Wadir II Ps 

Jumlah aplikasi 
Sistem Informasi 
UNDIKSHA 
yang dapat 
dipakai 
bagian/unit (buah) 

7 buah - Wadir II Ps 

P-15. 
Peningkatan 
kapasitas 
dan layanan 
prima 
pengelolaan 
anggaran 
 

Melakukan 
rapat 
koordinasi 
secara 
terencana 
dan periodik 

Daya serap RKA 
PNBP dan RM 
(%) 

100 persen - Wadir II Ps 

P-16. 
Peningkatan 
tenaga 
kependidika
n yang 
bermutu dan 
handal 

Pelatihan 
peningkarta
n 
kompetensi 

Persentase jumlah 
staf pegawai yang 
memperoleh 
pelatihan/diklat 
(%) 

85 persen 105 Wadir II Ps 

Pengemban
gan SOP 
layanan 
akademik/n
on 
akademik 

Jumlah dokumen 
layanan 
kepegawaian 

68 dok - Wadir II Ps 

P-17. 
Pengemban
gan audit 
internal 

Penataan 
dokumen 
dan 
pertanggung 
jawaban 

Pelaksanaan audit 
SPI (Kegiatan) 

3 keg 15 Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

keuangan 
dengan baik  
“Membumi

kan “moto 

pascasarjana 
melakukan 
Bakti 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

90 persen 20 Wadir II Ps 

P-18. 
Peningkatan 
pelayanan 
prima dalam 
perencanaan 
dan kerja 
sama dalam 
dan luar 
negeri 

Pengemban
gan dan 
penguatan 
jejaring 
melalui 
alumni dan 
dosen 
lulusan LN 
Pengemban
gan 
tampuilan 
website  
pascasarjana
/prodi 

Jumlah dokumen 
perencanaan dan 
anggaran yang 
tersusun setiap 
tahunnya (buah) 

7 buah 35 Wadir II Ps 

MoU dengan luar 
negeri (buah) 

5 buah 100 Wadir II Ps 

MoU dengan 
dalam negeri 
(buah) 

25 buah 125 Wadir II Ps 

P-19. 
Peningkatan 
layanan 
prima 
bidang 
umum, 
Hukum dan 
Tata 
Laksana 
serta 
Informasi 
Kehumasan 

Pembuatan 
brosur/video 
singkat 
tentang 
profil prodi 

Persentase (%) 
jumlah prodi yang 
memiliki brosur/ 
profil/media 
informasi lainnya 
yang tersedia 

100 persen 50 Wadir II Ps 

 

4.4 Rencana Operasional Pascasarjana 2023 

 
Tabel 4.4 Rencana Operasional Pascasarjana 2023 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

SS1.Tersele
nggaranya 
Sistem 
Pendidikan 
dan 
Pengajaran 
yang 
bermartabat 
untuk 
menghasilka
n sumber 
daya 
manusia 
yang 
kompetitif, 

P-1. 
Peningkatan 
Kontribusi 
Pascasarjan
a Undiksha 
terhadap 
APK PT 

1.Meningkat
kan kualitas 
dan 
intensitas 
promosi 
melalui 
berbagai 
media dan 
alumni/ 
memfasilita
si untuk 
mendapatka
n beasiswa 
2.Meningkat
kan sarpras, 

Jumlah 
mahasiswa 
terdaftar (orang) 

600 org 60 Wadir I Ps 

Daya tampung 
mahasiwa baru 

450 org 45 Wadir I Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

kolaboratif, 
dan 
berkarakter 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 

dan 
keterlibatan 
SDM 

P-2. 
Peningkatan 
kuantítas 
dan kualitas 
input (calon 
mahasiswa) 

Pembukaan 
prodi S-2 
dan S-3 
yang 
prospektif 

Tambahan jumlah 
prodi baru yang 
prosektif dalam 
mendukung 
peningkatan 
jumlah 
mahasiswa (buah) 

2 prodi 60 Wadir I Ps 

Rasio keketatan 
persaingan seleksi 
masuk mahasiswa 
baru 

2,2:1 org - Wadir I Ps 

P-3. 
Peningkatan 
kuantitas 
dan kualitas 
pembinaan 
kemahasisw
aan 

Melaksanak
an kegiatan 
bakti sosial/ 
sosial 
kemasyarak
atan 

Jumlah kegiatan 
partisipasi 

dan kepekaan 
sosial (paket) 

12 keg 120 Wadir I prodi 

Peningkatan 
kapasitas 
pusat 
layanan 
percepatan 
studi 

Tersedianya 
sarana pelayanan 
bimbingan 
konseling yang 
memadai (unit) 

1 unit 15 Wadir II PLPS 

Workshop/ 
pelatihan 
pengemban
gan 
kapasitas 
otak kanan 
(social skill) 

Jumlah kegiatan 
seminar/pelatihan 
penunjang life 
skill (kegiatan) 

1 keg 30 Wadir II Ps 

P-4. 
Penyediaan 
tenaga 
dosen yang 
bermutu dan 
Unggul 

Memfasilita
si/ 
pedampinga
n dosen usul 
ke GB 

Persentase (%) 
kualifikasi 
dosen yang telah 
guru besar 

45 Persen - Wadir I Ps 

Memfasilita
si dosen 
untuk 
melakukan 
visiting 
lecturer/GB 

Prosentase (%) 
Visiting Lecture, 
doktor dan GB 

10 persen - Wadir I prodi 

P-5. 
Peningkatan 
kualitas 
pembelajara
n dan 
lulusan 

Rekonstruks
i kurikulum/ 
memperpen
dek masa 
studi 
maksimal / 
penentuan 
AEE 
/peningkata
n intensitas 
bimbingan 
/pengemban
gan 
perangkat 

Persentase (%) 
lama studi S-2 ≤ 

24 bln  

90 persen 45 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
lama studi S-3 ≤ 

36 bln 

15 persen 50 Wadir I prodi 

Persentase  (%)  
lulusan  tiap 
tahun dengan IPK 
lulusan > 3.5
 
  

75 persen - Wadir I Prodi 

 Persentase (%) 
masa tunggu 

87 persen - Wadir I prodi 



Moto: Bakti Untuk BAKTI 34 
 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

pembelajara
n daring  

lulusan < 6 bulan 
per tahun 
Jumlah buku 
ajar/referensi 

dosen yang ber-
ISBN (buah) 

65 judul 325 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
Prodi yang telah 
memiliki SKL 
sesuai kebutuhan 
masyarakat paling 
rendah tingkat 
nasional  

100 persen - Wadir I prodi 

P-6. 
Peningkatan 
pengelolaan 
dan 
pengendalia
n mutu 
pembelajara
n serta 
Pengemban
gan 
Kurikulum 

Penyempurn
aan 
kurikulum 

Prosentase (%) 
peningkatan 
relevansi 
Kurikulum 

100 persen - Wadir I prodi 

Pengemban
gan 
pedoman 
pembelajara
n 
menggunak
an metode 
pembelajara
n 
pemecahan 
kasus 

Persentase (%) 
mata kuliah S-2 
dan S-3 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus 
(case method) 
atau pembelajaran 
kelompok 
berbasis projek 
(team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot 
evaluasi.  

45 persen 50 Wadir I prodi 

P-7. 
Peningkatan 
kualitas 
layanan 
perpustakaa
n 

Peningkatan 
jejaring/kerj
a sama 
dengan 
penerbit/ PT 
luar negeri 
agar dapat 
mengakses 
free buku 
referensi/jur
nal 

Persentase (%) 
jumlah judul buku 
referensi dan 
jurnal yang 
tersedia sesuai 
dengan mata 
kuliah (%) 

98 persen - Wadir I prodi 

Jumlah jam 
layanan 
perpustakaan per 
hari kerja 
(jam/hari) 

12 jam - Wadir II Perpus 

P-8. 
Pengemban
gan 
TIK untuk 
pendayagun
aan e-
pembelajara
n 

Pengemban
gan 
pedoman 
penggunaan 
e-
learning/dist
ance 
learning. 
Pembentuka
n tim yang 
memfasilita
si dosen 
sera 
mengevalua
si 

Persentase (%) 
Jumlah dosen 
mata kuliah yang 
menggunakan e-
learning/distance 
learning 

100 persen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

pemanfaata
n e-learning 
dosen 
Penyediaan 
akses point 

Persentase (%) 
dosen, pegawai, 
mahasiswa 
mengakses 
fasilitas internet. 

100 persen - Wadir II Ps 

P-9. 
Pengemban
gan 
networking 
dan 
komunitas 
untuk 
mendukung 
internasiona
lisa-si at 
home 
 

Pengemban
gan jejaring 
melalui para 
dosen 
lulusan LN 

Jumlah 
Mahasiswa Asing  
yang kuliah di 
Pascasarjana 
Undiksha 

5 mhs - Wadir I prodi 

Melaksanak
an 
akreditasi/ 
reakreditasi  

Jumlah prodi 
yang terakreditasi 
A (unggul) 
 

5 prodi 50 Wadir 
I+II 

prodi 

Persentase 
program studi S-2  
atau S-3 yang 
memiliki  
akreditasi  atau 
sertifikat 
internasional yang 
diakui 
pemerintah. 

0 persen - Wadir I 
+II 

Ps 

SS2.Terlaks
ananya 
penelitian 
yang 
kompetitif, 
inovatif 
dan 
kolaboratif 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 
 

P-10.  
Pengemban
gan 
Penelitian 
dan 
publikasi  

Meningkatk
an alokasi 
dana 
penelitian 

Jumlah judul 
penelitian dosen 
(judul) 

120 judul - Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik 
penelitian 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan 
Penelitian yang 
berbasis Tri Hita 
Karana (judul) 

55 judul 1100 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
karya ilmiah 
dosen yang 
terpublikasi 

Jumlah judul 
penelitian 
kompetisi yang 
lolos seleksi 
tingkat nasional 
(judul) 

35 judul 5250 Wadir I prodi 

Persentase (%)  
dosen yang 
melakukan 
penelitian 

100 persen 150 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
ber-ISSN (buah) 

50 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi 
(buah) 

50 judul 50 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 

50 judul - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

jurnal 
internasional 
(judul) 
Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
nasional ber-
ISBN (judul) 

65 judul - Wadir I prodi 

 Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional ber-
ISBN (judul) 

65 judul 130 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks (judul) 

65 judul 195 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks 
bereputasi (judul) 

65 judul 195 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Lokal 

65 dosen - Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

65 dosen 65 Wadir I prodi 

  Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

65 dosen 195 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

15 dosen - Wadir I prodi 

 Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

6 dosen - Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Paten 

12 judul  Wadir I prodi 

Hak Atas 15 judul 15 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Hak Cipta 
Persentase 
penggunaan dana 
masyarakat untuk 
penelitian (%) 

15 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah penelitian 
yang 
dimanfaatkan 
masyarakat 

15 judul 1500 Wadir I prodi 

  Jumlah tambahan 
buku referensi 
hasil penelitian 

40 judul 400 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi 
dan monografi 
hasil penelitian 

7 judul 105 Wadir I prodi 

Produk penelitian 
berupa buku ajar 
ber-ISBN 

60 judul 300 Wadir I prodi 

Jumlah sitasi 
karya ilmiah 

450 judul  Wadir I prodi 

Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

3 judul 30 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Pendidikan 
(judul) 

60 judul 300 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan Sains 
dan Teknologi 
(judul) 

15 judul 150 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Humaniora 
(judul) 

15 judul 150 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Multidisiplin 
Keilmuwan 
(judul) 

20 judul 200 Wadir I prodi 

P-11. 
Program 
Pengemban
gan Jurnal 
Bereputasi 

Perintisan 
jurnal 
bereputasi 
global 

Jumlah jurnal 
bereputasi 
terindeks global 

2 judul 10 Wadir I prodi 

SS3. 
Terlaksanan
ya 
pengabdian 
yang 
kompetitif, 
inovatif , 
akomodatif 
dan 

P-12. 
Pengemban
gan 
P2M dan 
publikasi 

Meningkatk
an alokasi 
dana P2M 

Persentase dosen 
Pascasarjana 
Undiksha yang 
terlibat dalam 
P2M per tahun 
(%) 

100 persen 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik P2M 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang 

100 judul 1000 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

kolaboratif 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 
 

yang 
berbasis 
THK 

dilaksanakan 
(judul) 

Memberika
n reward 
produk P2M 
yang 
terpublikasi 
atau 
mendapatka
n paten 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang berbasis Tri 
Hita Karana 
(judul) 

35 judul 350 Wadir I prodi 

HKI paten hasil 
P2M 

3 judul 3 Wadir I prodi 

HKI hak cipta 
hasil P2M 

3 judul 3 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
artikel P2M 
dalam jurnal ber- 
ISSN (buah) 

100 judul 50 Wadir I prodi 

SS4. 
Meningkatn
ya kualitas 
sistem tata 
kelola 
kelembagaa
n secara 
terpadu, 
transparan, 
akuntable, 
adil, dan 
bertanggung 
jawab 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 

P-13. 
Pengemban
gan 
kewirausaha
an dan unit 
bisnis 
 

Pengemban
gan mata 
kuliah 
interpreneur 
dan 
mendatangk
an 
“wirausaha

wan sukses” 

sebagai 
model 

Jumlah 
mahasiswa yang 
berwirausaha 
 

25 mhs - Wadir I prodi 

P-14. 
Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas 
sarana dan 
prasarana 

Menjamin 
sarana ruang 
kuliah 
lengkap dan 
berfungsi 
dengan 
baik. 

Persentase (%) 
sarana ruang 
kuliah yang 
memiliki 
kelengkapan 
mebuler dan LCD 

100 persen 1000 Wadir II Ps 

Penataan 
lingkungan 
sehingga 
menjadi 
“grean 

campus” 

Persentase (%) 
anggaran 
penataan dan 
pemeliharaan 
lingkungan dari 
PNBP  

5 persen 2100 Wadir II Ps 

Jumlah aplikasi 
Sistem Informasi 
UNDIKSHA 
yang dapat 
dipakai 
bagian/unit (buah) 

8 buah - Wadir II Ps 

P-15. 
Peningkatan 
kapasitas 
dan layanan 
prima 
pengelolaan 
anggaran 
 
 
 

Melakukan 
rapat 
koordinasi 
secara 
terencana 
dan periodik 

Daya serap RKA 
PNBP dan RM 
(%) 

100 persen - Wadir II Ps 

P-16. 
Peningkatan 

Pelatihan 
peningkarta

Persentase jumlah 
staf pegawai yang 

90 persen 110 Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Tenaga 
kependidika
n yang 
bermutu dan 
handal 

n 
kompetensi 

memperoleh 
pelatihan/diklat 
(%) 

Pengemban
gan SOP 
layanan 
akademik/n
on 
akademik 

Jumlah dokumen 
layanan 
kepegawaian 

69 dok - Wadir II Ps 

P-17. 
Pengemban
gan audit 
internal 

Penataan 
dokumen 
dan 
pertanggung 
jawaban 
keuangan 
dengan baik  

Pelaksanaan audit 
SPI (kegiatan) 

3 keg 15 Wadir II Ps 

“Membumi

kan “moto 

pascasarjana 
melakukan 
Bakti 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

90,5 persen 20 Wadir II Ps 

P-18. 
Peningkatan 
pelayanan 
prima dalam 
perencanaan 
dan kerja 
sama dalam 
dan luar 
negeri 

Pengemban
gan dan 
penguatan 
jejaring 
melalui 
alumni dan 
dosen 
lulusan LN 
Pengemban
gan 
tampuilan 
website  
pascasarjana
/prodi 

Jumlah dokumen 
perencanaan dan 
anggaran yang 
tersusun setiap 
tahunnya (buah) 

8 buah 40 Wadir II Ps 

MoU dengan luar 
negeri (buah) 

7 buah 140 Wadir II Ps 

MoU dengan 
dalam negeri 
(buah) 

30 buah 150 Wadir II Ps 

P-19. 
Peningkatan 
layanan 
prima 
bidang 
umum, 
Hukum dan 
Tata 
Laksana 
serta 
Informasi 
Kehumasan 

Pembuatan 
brosur/video 
singkat 
tentang 
profil prodi 

Persentase (%) 
jumlah prodi yang 
memiliki brosur/ 
profil/media 
informasi lainnya 
yang tersedia 

100 persen 50 Wadir II Ps 

 

4.5 Rencana Operasional Pascasarjana 2024 

 
Tabel 4.5 Rencana Operasional Pascasarjana 2024 

Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

SS1.Tersele P-1. 1.Meningkat Jumlah 650 org 65 Wadir I Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

nggaranya 
Sistem 
Pendidikan 
dan 
Pengajaran 
yang 
bermartabat 
untuk 
menghasilka
n sumber 
daya 
manusia 
yang 
kompetitif, 
kolaboratif, 
dan 
berkarakter 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 

Peningkatan 
Kontribusi 
Pascasarjan
a Undiksha 
terhadap 
APK PT 

kan kualitas 
dan 
intensitas 
promosi 
melalui 
berbagai 
media dan 
alumni/ 
memfasilita
si untuk 
mendapatka
n beasiswa 
2.Meningkat
kan sarpras, 
dan 
keterlibatan 
SDM 

mahasiswa 
terdaftar (orang) 
Daya tampung 
mahasiwa baru 

500 org 50 Wadir I Ps 

P-2. 
Peningkatan 
kuantítas 
dan kualitas 
input (calon 
mahasiswa) 

Pembukaan 
prodi S-2 
dan S-3 
yang 
prospektif 

Tambahan jumlah 
prodi baru yang 
prosektif dalam 
mendukung 
peningkatan 
jumlah 
mahasiswa (buah) 

2 prodi 60 Wadir I Ps 

Rasio keketatan 
persaingan seleksi 
masuk mahasiswa 
Baru 

2,5:1 org - Wadir I Ps 

P-3. 
Peningkatan 
kuantitas 
dan kualitas 
pembinaan 
kemahasisw
aan 

Melaksanak
an kegiatan 
bakti 
sosial/sosial 
kemasyarak
atan 

Jumlah kegiatan 
partisipasi 
dan kepekaan 
sosial (paket) 

15 keg 150 Wadir I prodi 

Peningkatan 
kapasitas 
pusat 
layanan 
percepatan 
studi 

Tersedianya 
sarana pelayanan 
bimbingan 
konseling yang 
memadai (unit) 

1 unit 15 Wadir II PLPS 

Workshop/ 
pelatihan 
pengemban
gan 
kapasitas 
otak kanan 
(social skill) 

Jumlah kegiatan 
seminar/pelatihan 
penunjang life 
skill (kegiatan) 

1 keg 30 Wadir II Ps 

P-4. 
Penyediaan 
tenaga 
dosen yang 
bermutu dan 
unggul 

Memfasilita
si/ 
Pedampinga
n dosen usul 
ke GB 

Persentase (%) 
kualifikasi 
dosen yang telah 
guru besar 

45 Persen - Wadir I Ps 

 Memfasilita
si dosen 
untuk 
melakukan 
visiting 
lecturer/GB 

Prosentase (%) 
Visiting Lecture, 
doktor dan GB 

10 persen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

P-5. 
Peningkatan 
kualitas 
pembelajara
n dan 
lulusan 

Rekonstruks
i kurikulum/ 
memperpen
dek masa 
studi 
maksimal / 
penentuan 
AEE 
/peningkata
n intensitas 
bimbingan 
/pengemban
gan 
perangkat 
pembelajara
n daring  

Persentase (%) 
lama studi S-2 ≤ 

24 bln  

100 persen 45 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
lama studi S-3 ≤ 

36 bln 

50 persen 50 Wadir I prodi 

Persentase  (%)  
lulusan  tiap 
tahun dengan IPK 
lulusan > 3.5
 
  

80 persen - Wadir I Prodi 

Persentase (%) 
masa tunggu 
lulusan < 6 bulan 
per tahun 

90 persen - Wadir I prodi 

Jumlah buku 
ajar/referensi 
dosen yang ber-
ISBN (buah) 

70 judul 350 Wadir I prodi 

Persentase (%) 
Prodi yang telah 
memiliki SKL 
sesuai kebutuhan 
masyarakat paling 
rendah tingkat 
nasional  

100 persen - Wadir I prodi 

P-6. 
Peningkatan 
pengelolaan 
dan 
pengendalia
n mutu 
pembelajara
n serta 
Pengemban
gan 
Kurikulum 

Penyempurn
aan 
kurikulum 

Prosentase (%) 
peningkatan 
relevansi 
Kurikulum 

100 persen - Wadir I prodi 

Pengemban
gan 
pedoman 
pembelajara
n 
menggunak
an metode 
pembelajara
n 
pemecahan 
kasus 

Persentase (%) 
mata kuliah S-2 
dan S-3 yang 
menggunakan 
metode 
pembelajaran 
pemecahan kasus 
(case method) 
atau pembelajaran 
kelompok 
berbasis projek 
(team-based 
project) sebagai 
sebagian bobot 
evaluasi.  

50 persen 75 Wadir I prodi 

P-7. 
Peningkatan 
kualitas 
layanan 
perpustakaa
n 

Peningkatan 
jejaring/kerj
a sama 
dengan 
penerbit/ PT 
luar negeri 
agar dapat 
mengakses 
free buku 
referensi/jur
nal 

Persentase (%) 
jumlah judul buku 
referensi dan 
jurnal yang 
tersedia sesuai 
dengan mata 
kuliah (%) 

100 persen - Wadir I prodi 

Jumlah jam 
layanan 
perpustakaan per 
hari kerja 
(jam/hari) 

12 jam - Wadir II Perpus 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

P-8. 
Pengemban
gan 
TIK untuk 
pendayagun
aan e-
pembelajara
n 

Pengemban
gan 
pedoman 
penggunaan 
e-
learning/dist
ance 
learning. 
Pembentuka
n tim yang 
memfasilita
si dosen 
sera 
mengevalua
si 
pemanfaata
n e-learning 
dosen 

Persentase (%) 
jumlah dosen 
mata kuliah yang 
menggunakan e-
learning/distance 
learning 

100 persen - Wadir I prodi 

Penyediaan 
akses point 

Persentase (%) 
dosen, pegawai, 
mahasiswa 
mengakses 
fasilitas internet. 

100 persen - Wadir II Ps 

P-9. 
Pengemban
gan 
networking 
dan 
komunitas 
untuk 
mendukung 
internasiona
lisasi at 
home 
 

Pengemban
gan jejaring 
melalui para 
dosen 
lulusan LN 

Jumlah 
Mahasiswa Asing  
yang kuliah di 
Pascasarjana 
Undiksha 

10 mhs - Wadir I prodi 

Melaksanak
an 
akreditasi/ 
reakreditasi  

Jumlah prodi 
yang terakreditasi 
A (unggul) 
 

5 prodi 50 Wadir 
I+II 

prodi 

Persentase 
program studi S-2  
atau S-3 yang 
memiliki  
akreditasi  atau 
sertifikat 
internasional yang 
diakui 
pemerintah. 

1 persen 300 Wadir I 
+II 

Ps 

SS2.Terlaks
ananya 
penelitian 
yang 
kompetitif, 
inovatif 
dan 
kolaboratif 
berlandaska
n falsafah 
Tri Hita 
Karana 
 

P-10.  
Pengemban
gan 
penelitian 
dan 
publikasi  

Meningkatk
an alokasi 
dana 
penelitian 

Jumlah judul 
penelitian dosen 
(judul) 

125 judul - Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik 
penelitian 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan 
Penelitian yang 
berbasis Tri Hita 
Karana (judul) 

60 judul 1200 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
karya ilmiah 
dosen yang 
terpublikasi 

Jumlah judul 
penelitian 
kompetisi yang 
lolos seleksi Tk. 
nasional (judul) 

40 judul 6000 Wadir I prodi 

Persentase (%)  
dosen yang 

100 persen 150 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

melakukan 
penelitian 
Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
ber-ISSN (buah) 

60 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi 
(buah) 

60 judul 60 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
jurnal 
internasional 
(judul) 

60 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
nasional ber-
ISBN (judul) 

70 judul - Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional ber-
ISBN (judul) 

70 judul 140 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks (judul) 

70 judul 210 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
ilmiah dalam 
prosiding seminar 
internasional 
terindeks 
bereputasi (judul) 

70 judul 210 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Lokal 

70 dosen - Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Nasional 

70 dosen 70 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
pemakalah dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

70 dosen 210 Wadir I prodi 

Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 

20 dosen - Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Nasional 
Jumlah dosen 
sebagai 
Pemakalah Utama 
(Keynote 
Speaker)  dalam 
pertemuan ilmiah 
Internasional 

6 dosen - Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Paten 

12 judul  Wadir I prodi 

Hak Atas 
Kekayaan 
Intelektual dalam 
bentuk Hak Cipta 

20 judul 20 Wadir I prodi 

Persentase 
penggunaan dana 
masyarakat untuk 
penelitian(%) 

15 persen 1500 Wadir II Ps 

Jumlah penelitian 
yang 
dimanfaatkan 
masyarakat 

20 judul 2000 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi 
hasil penelitian 

50 judul 500 Wadir I prodi 

Jumlah tambahan 
buku referensi 
dan monografi 
hasil penelitian 

10 judul 150 Wadir I prodi 

Produk penelitian 
berupa buku ajar 
ber-ISBN 

65 judul 325 Wadir I prodi 

Jumlah sitasi 
karya ilmiah 

500 judul  Wadir I prodi 

Hilirisasi Hasil 
Penelitian 

3 judul 30 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Pendidikan 
(judul) 

60 judul 300 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan Sains 
dan Teknologi 
(judul) 

20 judul 200 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Rumpun Ilmu 
Keilmuwan 
Humaniora 
(judul) 

20 judul 200 Wadir I prodi 

Penelitian inovatif 
Multidisiplin 
Keilmuwan 
(judul) 

30 judul 300 Wadir I prodi 

P-11. Perintisan Jumlah jurnal 2 judul 10 Wadir I prodi 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

Program 
Pengemban
gan Jurnal 
Bereputasi 

jurnal 
bereputasi 
global 

bereputasi 
terindeks global 

SS3. 
Terlaksanan
ya 
Pengabdian 
yang 
kompetitif, 
inovatif , 
akomodatif 
dan 
kolaboratif 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 
 

P-12. 
Pengemban
gan 
P2M dan 
publikasi 

Meningkatk
an alokasi 
dana P2M 

Persentase dosen 
Pascasarjana 
Undiksha yang 
terlibat dalam 
P2M per tahun 
(%) 

100 persen 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n prioritas 
topik P2M 
yang 
berbasis 
THK 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang 
dilaksanakan 
(judul) 

100 judul 1000 Wadir I prodi 

Memberika
n reward 
produk P2M 
yang 
terpublikasi 
atau 
mendapatka
n paten 

Jumlah Judul 
Kegiatan P2M 
yang berbasis Tri 
Hita Karana 
(judul) 

50 judul 500 Wadir I prodi 

HKI paten hasil 
P2M 

3 judul 3 Wadir I prodi 

HKI hak cipta 
hasil P2M 

3 judul 3 Wadir I prodi 

Jumlah publikasi 
artikel P2M 
dalam jurnal ber- 
ISSN(buah) 

100 judul 50 Wadir I prodi 

SS4. 
Meningkatn
ya kualitas 
sistem tata 
kelola 
kelembagaa
n secara 
terpadu, 
transparan, 
akuntable, 
adil, dan 
bertanggung 
jawab 
berladaskan 
falsafah Tri 
Hita Karana 

P-13. 
Pengemban
gan 
kewirausaha
an dan unit 
bisnis 
 

Pengemban
gan mata 
kuliah 
interpreneur 
dan 
mendatangk
an 
“wirausaha

wan sukses” 

sebagai 
model 

Jumlah 
mahasiswa yang 
berwirausaha 
 

30 mhs - Wadir I prodi 

P-14. 
Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas 
sarana dan 
prasarana 

Menjamin 
sarana ruang 
kuliah 
lengkap dan 
berfungsi 
dengan 
baik. 

Persentase (%) 
sarana ruang 
kuliah yang 
memiliki 
kelengkapan 
mebuler dan LCD 

100 persen 1000 Wadir II Ps 

Penataan 
lingkungan 
sehingga 
menjadi 
“grean 

campus” 

Persentase (%) 
anggaran 
penataan dan 
pemeliharaan 
lingkungan dari 
PNBP  

5 persen 2400 Wadir II Ps 

 Jumlah aplikasi 
Sistem Informasi 
UNDIKSHA 
yang dapat 
dipakai 

8 buah - Wadir II Ps 
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Sasaran Program Kegiatan Indikator Vol Satuan 
Biaya 
(dlm 

jutaan) 

Tanggung 
jawab 

Pelaksana 

bagian/unit (buah) 
P-15. 
Peningkatan 
kapasitas 
dan layanan 
prima 
pengelolaan 
anggaran 

Melakukan 
rapat 
koordinasi 
secara 
terencana 
dan periodik 

Daya serap RKA 
PNBP dan RM 
(%) 

100 persen - Wadir II Ps 

P-16. 
Peningkatan 
Tenaga 
kependidika
n yang 
bermutu dan 
handal 

Pelatihan 
peningkarta
n 
kompetensi 

Persentase jumlah 
staf pegawai yang 
memperoleh 
pelatihan/diklat 
(%) 

90 persen 110 Wadir II Ps 

Pengemban
gan SOP 
layanan 
akademik/n
on 
akademik 

Jumlah dokumen 
layanan 
kepegawaian 

70 dok - Wadir II Ps 

P-17. 
Pengemban
gan audit 
internal 

Penataan 
dokumen 
dan 
pertanggung 
jawaban 
keuangan 
dengan baik  

Pelaksanaan audit 
SPI (kegiatan) 

3 keg 15 Wadir II Ps 

“Membumi

kan “moto 

pascasarjana 
melakukan 
Bakti 

Nilai Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

90,5 persen 20 Wadir II Ps 

P-18. 
Peningkatan 
pelayanan 
prima dalam 
perencanaan 
dan kerja 
sama dalam 
dan luar 
negeri 

Pengemban
gan dan 
penguatan 
jejaring 
melalui 
alumni dan 
dosen 
lulusan LN 
Pengemban
gan 
tampuilan 
website  
pascasarjana
/prodi 

Jumlah dokumen 
perencanaan dan 
anggaran yang 
tersusun setiap 
tahunnya (buah) 

10 buah 50 Wadir II Ps 

MoU dengan luar 
negeri (buah) 

10 buah 200 Wadir II Ps 

MoU dengan 
dalam negeri 
(buah) 

35 buah 175 Wadir II Ps 

P-19. 
Peningkatan 
layanan 
prima 
bidang 
umum, 
Hukum dan 
Tata 
Laksana 
serta 
Informasi 
Kehumasan 

Pembuatan 
brosur/video 
singkat 
tentang 
profil prodi 

Persentase (%) 
jumlah prodi yang 
memiliki brosur/ 
profil/media 
informasi lainnya 
yang tersedia 

100 persen 50 Wadir II Ps 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Capaian-capaian kinerja 2019, tentu merupakan motivasi untuk meningkatkan kinerja 

pada periode lima tahun berikutnya. Mengingat tuntutan terhadap peningkatan kualitas semakin 

tinggi, berbarenangan dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang demikian 

cepat, Pascasarjana Undiksha memiliki tekad yang kuat untuk meningkatkan kinerjanya. 

Rencana Operasional Pascasarjana 2020-2024 menyediakan program dan kegiatan bagi 

Pascasarjana Undiksha untuk melaksanakan misi demi tercapainya visi Pascasarjana Undiksha. 

Program-program dan kegaiatan yang dikembangkan terutama ditujukan untuk peningkatan 

kualitas layanan kepada mahasiswa dan pemangku kepentingan baik internal maupun eksternal.  

Untuk dapat terlaksananya program dan kegiatan setiap tahunnya diperlukan komitmen 

yang kuat, dukungan dari segenap pemangku kepentingan dan dengan moto “Bakti untuk 

BAKTI”. Dalam implementasinya, keselarasan antara visi, misi, arah kebijakan, strategi, 

program dan kegiatan harus senantiasa dijaga pada setiap level oragnisasi. Filosofi Tri Hita 

Karana yang ditetapkan dalam visi Pascasarjana Undiksha hendaknya benar-benar 

terinternalisasi dan teimplementasikan dalam setiap gerak langkah civitas akademika dan tenaga 

kependidikan di Pascasarjana Undiksha. 

 

 


