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Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Pendidikan Ganesha selama Triwulan |
tahun 2026.

A. Progress Capaian Kinerja

TW I
Sasaran/Indikator Ta;get Satuan
Target | Realisasi
[S 1] Talenta
[IKU 1.1] Angka Efisiensi Edukasi perguruan tinggi (AEE PT) 67.04 % 5 22.44
[IKU 1.2] Persentase lulusan pendidikan tinggi program
diploma satu, diploma dua, diploma tiga, diploma
empat/sarjana terapan, dan sarjana yang langsung bekerja, 60 o 5 0
berwirausaha, atau melanjutkan studi dalam jangka waktu 1 °
(satu) tahun setelah kelulusan, serta sudah bekerja, atau
berwirausaha sebelum lulus kuliah
[IKU 1.3] Persentase mahasiswa program Diploma dan Sarjana o
; i . . 30 % 5 1.4
yang berkegiatan/meraih prestasi di luar program studi

[S 2] Inovasi

[IKU 2.1] Persentase Dosen perguruan tinggi yang
mendapatkan rekognisi internasional atau hasil penelitiannya 48.75 % 5 14.66
diterapkan oleh masyarakat

[IKU 2.2] Persentase luaran hasil kerja sama dan hilirisasi

0,
antara perguruan tinggi dengan industri/Lembaga 80 A 0 0

[IKU 2.3] Persentase publikasi bereputasi internasional

0,
(Scopus/WoS) 30 % 5 0

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat

[IKU 3.1] Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG
1 (Tanpa Kemiskinan), SDG 4 (Pendidikan Berkualitas), SDG 75 % 5 0
17 (Kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan

[IKU 3.2] Persentase Sumber Daya Manusia (SDM) perguruan
tinggi yang terlibat langsung dalam penyusunan kebijakan 25 % 0 0
(nasional/daerah/industri)
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T t TW I
Sasaran/Indikator a;ge Satuan
Target | Realisasi
[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.1] Persentase pendapatan/penghasilan dari bidang 15 o 0 1.68
nonakademik (selain UKT/uang kuliah) ° )
[IKU 4.2] Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari
Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani 2 Unit Kerja 0 0
(WBBM)
[!KU 4.3.a] Hasil audit atas Laporan Keuangan perguruan WTP Opini i i
tinggi
[IKU 4.3.b] Predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi .
Pemerintah (SAKIP) Perguruan Tinggi AA Predikat ) i
[IKU 4.3.c] Pencegahan dan Penanganan Pelanggaran 0 Laporan 0 0

Integritas Akademik

[IKU 4.3.d] Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti
Narkotika, Psikotropika dan Bahan Adiktif berbahaya lainnya 100 % 0 0
(narkoba); dan Anti Korupsi

[IKU 4.4] Ketersediaan perencanaan strategis peningkatan

kesejahteraan dosen 1 Dokumen 0 0
[S 4] Tata Kelola berintegritas
[IKU 4.5] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 99.34 Nilai 0 0

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Talenta
[IKU 1.1] Angka Efisiensi Edukasi perguruan tinggi (AEE PT)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, pelaksanaan program Angka Efisiensi Edukasi Perguruan Tinggi (AEE PT) difokuskan pada
tahap perencanaan, evaluasi awal, dan penguatan fondasi tata kelola pendidikan yang efisien. Kegiatan
diawali dengan pengumpulan dan analisis data capaian tahun sebelumnya untuk mengidentifikasi berbagai
kendala, kebutuhan, serta peluang peningkatan efisiensi dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi. Hasil
evaluasi tersebut menjadi dasar dalam penyusunan target, strategi, dan indikator kinerja AEE PT tahun
berjalan. Selain itu, dilakukan optimalisasi layanan administrasi akademik melalui penguatan sistem digital
dan penyederhanaan proses layanan guna meningkatkan efektivitas dan kecepatan pelayanan akademik.
Pada aspek pembelajaran, dilakukan monitoring terhadap jadwal perkuliahan, rasio dosen dan mahasiswa,
serta pemanfaatan ruang kuliah agar proses pembelajaran berjalan lebih efisien. Triwulan | juga difokuskan
pada peningkatan kapasitas sumber daya manusia melalui pelatihan dan sosialisasi tata kelola akademik
berbasis digital. Seluruh kegiatan ditutup dengan monitoring dan evaluasi capaian triwulan sebagai dasar
pengambilan kebijakan pada tahap berikutnya.

Progress/Kegiatan

Pada TW I ini AEE yang dihitung sebesar 22.44% dengan rincian

&
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Lulusan Tepat waktu D3 = 0 (2024) ; D4 = 0 (2022) ; S1 = 326 (2022); S2 = 152 (2025); dan S3 = 8
(2024);

Jumlah mahasiswa sesuai tahun akademik yaitu D3 = 92 (2024) ; D4 = 98 (2022) ; S1 = 2896 (2022); S2 =
621 (2025); dan S3 = 133 (2024);

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala, masih berproses dalam perhitungan sesuai dengan total kelulusan mahasiswa yang
sudah ada.

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti bagian akademik dan UPT TIK untuk pengumpulan data

[S 1] Talenta

[IKU 1.2] Persentase lulusan pendidikan tinggi program diploma satu, diploma dua, diploma
tiga, diploma empat/sarjana terapan, dan sarjana yang langsung bekerja, berwirausaha, atau
melanjutkan studi dalam jangka waktu 1 (satu) tahun setelah kelulusan, serta sudah bekerja,
atau berwirausaha sebelum lulus kuliah

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, perguruan tinggi memfokuskan kegiatan pada penguatan fondasi program peningkatan
serapan lulusan melalui penyusunan strategi dan pemetaan kebutuhan dunia kerja. Kegiatan dilakukan
dengan memperbarui database alumni, menyusun instrumen tracer study, serta membangun koordinasi
dengan fakultas dan program studi terkait target capaian lulusan bekerja, berwirausaha, maupun
melanjutkan studi. Pelaksanaan tracer study direncanakan dilaksanakan secara berkala pada setiap triwulan
sebagai upaya pemantauan berkelanjutan terhadap kondisi lulusan dan capaian indikator kinerja. Selain itu,
perguruan tinggi mulai memperluas jejaring kerja sama dengan dunia usaha dan dunia industri (DUDI)
untuk mendukung peluang magang dan penempatan kerja lulusan. Pelaksanaan seminar karier, pelatihan
persiapan kerja, dan sosialisasi kewirausahaan juga dilakukan sebagai langkah awal meningkatkan kesiapan
mahasiswa menghadapi dunia kerja dan studi lanjut.

Progress/Kegiatan

Untuk Triwulan | Pada IKU 2 Undiksha masih melakukan proses TS, sehingga realisasi untuk triwulan | belum
bisa dihitung

Kendala/Permasalahan

Masih menunggu proses tracer study

Strategi/Tindak Lanjut

Meningkatkan kualitas dan cakupan tracer study, memperkuat koordinasi dengan alumni, bagian PKKM, UPT
TIK, serta melakukan pemutakhiran data lulusan secara berkala agar capaian dapat diukur secara akurat
pada akhir tahun

[S 1] Talenta
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[IKU 1.3] Persentase mahasiswa program Diploma dan Sarjana yang berkegiatan/meraih
prestasi di luar program studi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha memfokuskan kegiatan pada tahap persiapan dan
penguatan dasar pelaksanaan program peningkatan partisipasi serta prestasi mahasiswa di luar program
studi. Kegiatan diawali dengan sosialisasi berbagai program MBKM, kompetisi akademik dan nonakademik,
organisasi kemahasiswaan, serta peluang pengembangan diri lainnya. Selain itu, dilakukan pendataan
minat, bakat, dan potensi mahasiswa sebagai dasar pembinaan dan pengembangan prestasi. Universitas
Pendidikan Ganesha juga membentuk tim pembina dan melaksanakan pelatihan awal guna meningkatkan
kesiapan mahasiswa dalam mengikuti kegiatan eksternal. Monitoring awal dilakukan untuk mengetahui
tingkat keterlibatan mahasiswa dan menjadi dasar penyusunan strategi pada triwulan berikutnya.

Progress/Kegiatan

Pada Triwulan | UNDIKSHA telah merealisasikan sebesar 1.40% dengan rincian sebagai berikut total
mahasiswa aktif semester genap 2025/2026 Undiksha adalah 15072 mahasiswa, dengan kriteria IKU 3 yang
meraih prestasi berjumlah 49 ; dan berkegiatan diLuar sejumlah 322 mhs

Kendala/Permasalahan

Data kegiatan mahasiswa berkegiatan di luar program study masih dalam tahap pengumpulan data dari
masing-masing sumber data

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti Kemahasiswaan, UPT TIK serta tetap memberikan
penguatan kepada bagian kemahasiswaan untuk meningkatkan capaian prestasi mahasiswa, termasuk
memberikan reward kepada dosen pembimbing melalui skema sistem remunerasi.

[S 2] Inovasi
[IKU 2.1] Persentase Dosen perguruan tinggi yang mendapatkan rekognisi internasional atau
hasil penelitiannya diterapkan oleh masyarakat

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha fokus melakukan pemetaan dan penguatan kapasitas
dosen dalam memperoleh rekognisi internasional serta meningkatkan penerapan hasil penelitian di
masyarakat. Kegiatan diawali dengan pendataan dosen yang memiliki potensi capaian internasional
maupun penelitian terapan. Selanjutnya dilakukan workshop dan pendampingan publikasi internasional,
fasilitasi partisipasi dalam konferensi internasional, serta pengembangan jejaring kerja sama riset dengan
institusi luar negeri dan mitra masyarakat. Selain itu, perguruan tinggi juga mulai mengarahkan penelitian
dosen agar lebih relevan dengan kebutuhan masyarakat melalui kolaborasi dengan pemerintah, sekolah,
desa, dan UMKM. Dalam mendukung percepatan capaian indikator, perguruan tinggi juga melakukan
penguatan pendanaan melalui skema pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) yang dialokasikan untuk
mendukung kinerja publikasi dosen, khususnya publikasi pada jurnal internasional bereputasi, partisipasi
seminar internasional, proofreading artikel, biaya submit artikel, serta pengembangan jejaring kolaborasi
penelitian internasional. Dukungan pendanaan ini diharapkan dapat meningkatkan produktivitas dan
kualitas luaran akademik dosen secara berkelanjutan. Monitoring dan evaluasi awal dilakukan untuk
memastikan progres pencapaian indikator dapat berjalan secara terukur.
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Progress/Kegiatan

Triwulan |, Untuk jumlah dosen dengn rekognisi internasional sebanyak 101 orang, dengan total
dosen(NUPTK) yang dimiliki sebanyak 689 orang

Kendala/Permasalahan

Masih tetap berproses untuk pengumpulan data terkait rekognisi internasional

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti LPPM, UPT TIK, terkait dengan rekognisi internasional,
serta meningkatkan pelatihan bagi dosen untuk menghasilkan karya yang mampu memiliki rekognisi
internasional. Termasuk juga memberikan reward melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang
berkaitan dengan IKU.

[S 2] Inovasi
[IKU 2.2] Persentase luaran hasil kerja sama dan hilirisasi antara perguruan tinggi dengan
industri/Lembaga

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan |, Universitas Pendidikan Ganesha memfokuskan kegiatan pada penguatan fondasi kerja
sama dan hilirisasi melalui identifikasi mitra strategis, inventarisasi hasil riset yang berpotensi untuk
dihilirisasi, serta penyusunan dokumen kerja sama dengan industri/lembaga. Selain itu, dilakukan
peningkatan kapasitas sivitas akademika melalui workshop dan sosialisasi terkait hilirisasi, HKI, dan
komersialisasi inovasi. Penguatan strategi juga dilakukan melalui pengembangan skema penelitian kerja
sama yang difasilitasi oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) guna mendorong
kolaborasi riset yang lebih aplikatif, adaptif terhadap kebutuhan industri/lembaga, serta berorientasi pada
peningkatan luaran hilirisasi. Tahap ini juga diarahkan untuk membangun sinergi awal dengan mitra melalui
forum koordinasi dan inisiasi program kolaboratif guna mendukung peningkatan persentase luaran hasil
kerja sama dan hilirisasi perguruan tinggi.

Progress/Kegiatan

untuk triwulan | Undiksha telah melaksanakan kerjasama sejumlah 48 kerjasama dengan pihak mitra, dan
saat ini masih dalam proses pelaksanaan kerjasama, sehingga luaran hasil kerjasama belum bisa
terealisasikan

Kendala/Permasalahan

tidak ada permasalahan, kegiatan kerjasama masih berproses sehingga bisa dihasilkan luaran kerjasama

Strategi/Tindak Lanjut

Meningkatkan pelatihan dan memberikan reward melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang
berkaitan dengan IKU.

[S 2] Inovasi
[IKU 2.3] Persentase publikasi bereputasi internasional (Scopus/WoS)
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Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, fokus kegiatan diarahkan pada penguatan fondasi peningkatan publikasi bereputasi
internasional melalui pemetaan potensi publikasi dosen dan identifikasi penelitian yang siap dipublikasikan
pada jurnal terindeks Scopus/WoS. Institusi melaksanakan berbagai kegiatan sosialisasi dan workshop
terkait strategi publikasi internasional, teknik penulisan artikel ilmiah berbahasa Inggris, serta pemilihan
jurnal bereputasi yang sesuai dengan bidang keilmuan. Selain itu, dilakukan pembentukan tim pendamping
dan reviewer internal untuk mendukung proses penyusunan manuskrip, termasuk fasilitasi penggunaan
reference manager, proofreading, dan penyusunan target publikasi pada masing-masing fakultas/program
studi. Sebagai upaya mempercepat pencapaian target indikator, institusi juga mengalokasikan pendanaan
khusus sebagai pemacu kinerja publikasi internasional, yang diarahkan untuk mendukung proofreading,
penerjemahan artikel, bantuan article processing charge (APC), pendampingan submit artikel, serta insentif
bagi dosen yang menghasilkan publikasi pada jurnal bereputasi internasional. Dukungan pendanaan
tersebut diharapkan dapat meningkatkan motivasi, kualitas manuskrip, dan jumlah artikel yang siap
dipublikasikan. Monitoring awal terhadap kesiapan artikel dan progres publikasi juga dilaksanakan sebagai
dasar evaluasi capaian pada triwulan berikutnya.

Progress/Kegiatan

Untuk Triwulan | masih dilakukan proses untuk publikasi, sehingga realisasi untuk triwulan | belum bisa
dihitung

Kendala/Permasalahan

proses publikasi masih dilakukan serta pengumpulan data publikasi masih terus dilakukan

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan LPPM dan UPT TIK untuk pengumpulan datanya, dan Meningkatkan pelatihan
bagi dosen, dan memberikan reward melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan
IKU.

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat
[IKU 3.1] Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG 1 (Tanpa Kemiskinan), SDG 4
(Pendidikan Berkualitas), SDG 17 (Kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha memfokuskan kegiatan pada tahap perencanaan,
penguatan koordinasi, dan pengembangan program strategis berbasis Sustainable Development Goals
(SDGs) termasuk pembentukan gugus SDGs dimasing masing fakultas. Implementasi diarahkan pada
pemberdayaan masyarakat, peningkatan kualitas pendidikan, penguatan kemitraan, pelestarian ekosistem
laut, serta penguatan tata kelola institusi yang transparan dan berintegritas. Selain itu, dilakukan integrasi
indikator SDGs ke dalam tata kelola perguruan tinggi melalui penyusunan baseline data, pembentukan tim
pelaksana, dan monitoring awal untuk mendukung keterlibatan perguruan tinggi yang terukur dan
berkelanjutan.

Progress/Kegiatan

Untuk IKU 3.1 ini masih dalam proses pendataan kegiatan yang melibatkan perguruan tinggi dalam SDG 1
(tanpa kemiskinan), SDG 4 (pendidikan berkualitas), SDG 17 (kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai
keunggulan.
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Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala, masih dalam tahap pendataan kegiatan

Strategi/Tindak Lanjut

Melakukan optimalisasi data yang masih belum terkompilasi dengan optimal melalui sistem yang telah
dikembangkan, serta tetap berkoordinasi dengan pihak LPPM dan UPT TIK untuk pendataan

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat
[IKU 3.2] Persentase Sumber Daya Manusia (SDM) perguruan tinggi yang terlibat langsung
dalam penyusunan kebijakan (nasional/daerah/industri)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha memfokuskan upaya pada pemetaan dan penguatan
kapasitas SDM yang berpotensi terlibat dalam penyusunan kebijakan nasional, daerah, maupun industri.
Kegiatan diawali dengan identifikasi kepakaran dosen dan tenaga ahli, dilanjutkan dengan penguatan
jejaring kerja sama bersama pemerintah dan dunia industri. Selain itu, dilakukan berbagai pelatihan dan
forum strategis guna meningkatkan kompetensi SDM dalam penyusunan rekomendasi kebijakan berbasis
riset. Melalui langkah tersebut, diharapkan keterlibatan SDM perguruan tinggi dalam proses perumusan
kebijakan dapat meningkat secara bertahap dan terukur.

Progress/Kegiatan

Untuk Triwulan | belum bisa dicapai dikarena belum ada dan masih dilakukan pendataan

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala, masih dilakukan pendataan

Strategi/Tindak Lanjut

Memberikan sosialisasi kepada semua dosen untuk bisa memberikan kontribuasi kepada pihak terkait
menjadi tenaga ahli dalam penyusunan kebijakan, termasuk juga memberikan reward melalui skema
remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan IKU.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.1] Persentase pendapatan/penghasilan dari bidang nonakademik (selain UKT/uang
kuliah)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan |, Universitas Pendidikan Ganesha berfokus pada tahap perencanaan dan identifikasi potensi
sumber pendapatan nonakademik. Kegiatan diawali dengan pemetaan aset, layanan, dan peluang usaha
yang dapat dikembangkan untuk meningkatkan pendapatan di luar UKT. Selain itu, dilakukan inventarisasi
fasilitas kampus yang berpotensi dimanfaatkan oleh pihak eksternal, seperti aula, laboratorium, dan ruang
pertemuan. Strategi optimalisasi aset juga diperkuat melalui peran Badan Pengelola Usaha (BPU) dalam
melakukan identifikasi peluang pemanfaatan aset, penyusunan skema kerja sama bisnis, serta
pengembangan model pengelolaan aset yang produktif dan berkelanjutan. Perguruan tinggi juga mulai
membangun komunikasi dan penjajakan kerja sama dengan mitra industri, pemerintah, maupun dunia

Catatan :

UU ITE No 1 Tahun 2024 Pasal 5 Ayat 1 “Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti
hukum yang sah.”
Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan oleh BSrE




usaha. Pada tahap ini, dilakukan penyusunan rencana bisnis, penguatan tata kelola unit usaha, serta
penyusunan target dan mekanisme monitoring pendapatan nonakademik.

Progress/Kegiatan

Pada TW I ini pendapatan di bidang akademik Rp. 1.466.691.034 dari total pendapatan TW | sebesar Rp.
87.206.832.061

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memberikan himbauan kepada dosen agar memastikan pendapatan kerjasama yang diperoleh dikelola
menjadi pendapatan Undiksha, yang selanjutnya atas kontribusinya akan diberikan reward melalui skema
remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan IKU. Selain itu juga melakukan optimalisasi peran
BPU.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.2] Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah
Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, fokus kegiatan diarahkan pada pembentukan fondasi pembangunan Zona Integritas menuju
WBK dan WBBM melalui penguatan komitmen organisasi, pembentukan tim kerja, penyusunan rencana
aksi, serta sosialisasi budaya integritas kepada seluruh civitas akademika termasuk penandatangan fakta
integritas dari setiap fakultas/pascasarjana. Selain itu dilakukan penataan tata kelola, penguatan
pengawasan internal, digitalisasi layanan, dan evaluasi awal guna memastikan kesiapan institusi dalam
mewujudkan birokrasi yang bersih, akuntabel, dan berkualitas pelayanan tinggi.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap penyusunan dokumen Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari Korupsi
(WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) oleh fakultas dan tim

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Mengoptimalkan peran tim ZI WBK-WBBM untuk mencapai target yang telah ditetapkan.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.a] Hasil audit atas Laporan Keuangan perguruan tinggi

Rencana Kegiatan/Aktivitas
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Pada Triwulan I, fokus utama Universitas Pendidikan Ganesha diarahkan pada persiapan sistem pengelolaan
dan pelaporan keuangan yang akuntabel sebagai dasar tercapainya hasil audit yang baik. Kegiatan diawali
dengan penyusunan rencana kerja pengelolaan keuangan dan pembentukan tim penyusun laporan serta
tim pendamping audit dibawah kordinasi SPI. Selanjutnya dilakukan penguatan kapasitas SDM melalui
bimbingan teknis serta sosialisasi regulasi terbaru terkait pengelolaan keuangan. Selain itu, dilakukan
penyempurnaan sistem pengendalian internal melalui identifikasi risiko dan penyusunan langkah mitigasi
terhadap potensi temuan audit. Rekonsiliasi data keuangan antar unit juga dilaksanakan secara menyeluruh
untuk memastikan kesesuaian dan validitas data. SPI turut melakukan audit internal sebagai langkah awal
evaluasi kepatuhan. Dengan berbagai upaya tersebut, Triwulan | menjadi tahap fondasi dalam memastikan
kesiapan laporan keuangan yang berkualitas dan sesuai standar.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap penyusunan Laporan Keuangan tahun 2025, untuk tahun 2026 masih dalam tahap rekon
dan penyusunan LK semester |

Kendala/Permasalahan

tidak ada permasalahan

Strategi/Tindak Lanjut

Selalu melakukan pendampingan dan konsultansi kepada semua pihak terkait dalam pengelolaan keuangan
untuk memastikan laporan keuangan Undiksha sesuai dengan ketentuan.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.b] Predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Perguruan Tinggi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) perguruan tinggi
difokuskan pada penguatan fondasi perencanaan kinerja yang terintegrasi dan berbasis hasil. Kegiatan
utama diarahkan pada penyelarasan Rencana Strategis (Renstra), Rencana Kerja (Renja), serta penajaman
Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) agar memenubhi prinsip SMART dan
berorientasi outcome. Selain itu, dilakukan cascading kinerja dari tingkat universitas hingga unit kerja untuk
memastikan setiap program memiliki keterkaitan yang jelas dengan tujuan strategis institusi. Pada tahap ini
juga dilaksanakan penguatan sistem penganggaran berbasis kinerja melalui sinkronisasi antara RKA dan
output kegiatan, serta penguatan sistem monitoring dan evaluasi awal. Untuk mendukung keberhasilan
implementasi, dilakukan peningkatan kapasitas SDM melalui bimbingan teknis SAKIP dan coaching
penyusunan pohon kinerja. Triwulan | ditutup dengan self-assessment awal untuk mengidentifikasi gap
implementasi SAKIP sebagai dasar perbaikan pada triwulan berikutnya.

Progress/Kegiatan

Masih dalam proses pemenuhan kelengkapan dokumen SAKIP tahun 2026

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut
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Melakukan optimalisasi peran tim teknis yang menangani SAKIP untuk meningkatkan kinerja capaian SAKIP.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.c] Pencegahan dan Penanganan Pelanggaran Integritas Akademik

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, perguruan tinggi memfokuskan pelaksanaan program pada tahap penguatan fondasi sistem
integritas akademik. Kegiatan utama diarahkan pada penyusunan dan pembaruan kebijakan integritas
akademik, termasuk pedoman etika akademik yang mencakup dosen, mahasiswa, dan tenaga
kependidikan. Selain itu, dibentuk Satuan Tugas (Satgas) Integritas Akademik sebagai unit yang
bertanggung jawab dalam pencegahan dan penanganan pelanggaran akademik. Pada tahap ini juga
dilakukan sosialisasi awal kepada seluruh sivitas akademika mengenai pentingnya integritas akademik serta
penerapan nilai kejujuran dalam proses pembelajaran. Perguruan tinggi mulai mengimplementasikan sistem
deteksi plagiarisme secara bertahap sebagai langkah awal pengendalian kualitas karya ilmiah. Di samping
itu, disusun pula mekanisme pelaporan dan SOP penanganan pelanggaran sebagai dasar operasional sistem
integritas akademik. Hasil yang dicapai pada Triwulan | adalah tersedianya pedoman integritas akademik
yang diperbarui, terbentuknya Satgas, tersusunnya SOP penanganan pelanggaran, serta mulai berjalannya
sistem deteksi plagiarisme dan sosialisasi kepada sivitas akademika.

Progress/Kegiatan

Sampai saat ini tidak ada pelanggaran integritas akademik

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim terkait yang telah ditetapkan untuk melakukan sosialisasi berkaitan dengan
pelanggaran integritas akademik.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.d] Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti Narkotika, Psikotropika dan
Bahan Adiktif berbahaya lainnya (narkoba); dan Anti Korupsi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, perguruan tinggi memfokuskan pada tahap pembangunan fondasi kebijakan dan penguatan
kelembagaan dalam upaya pencegahan dan penanganan kekerasan, penyalahgunaan narkoba, serta
korupsi. Pada periode ini, satgas atau tim pelaksana dibentuk dan diperkuat, disertai dengan penyusunan
serta sosialisasi SOP dan kebijakan terkait. Kampanye awal dilakukan secara masif untuk meningkatkan
kesadaran civitas akademika mengenai pentingnya kampus yang aman, bersih dari narkoba, dan
berintegritas. Selain itu, kanal pengaduan mulai dibangun sebagai sarana pelaporan yang mudah diakses.
Aktivitas ini menjadi dasar penting dalam membangun sistem pencegahan yang terstruktur dan
berkelanjutan.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap pembangunan fondasi kebijakan dan penguatan kelembagaan dalam upaya pencegahan
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dan penanganan kekerasan, penyalahgunaan narkoba, serta korupsi serta pembentukan satgas anti
kekerasan, penyalahgunaan narkoba, serta korupsi.

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim terkait yang telah ditetapkan untuk melakukan sosialisasi berkaitan dengan
Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti Narkotika, Psikotropika dan Bahan Adiktif berbahaya
lainnya (narkoba); dan Anti Korupsi

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.4] Ketersediaan perencanaan strategis peningkatan kesejahteraan dosen

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, kegiatan difokuskan pada tahap analisis dan perumusan awal perencanaan strategis
peningkatan kesejahteraan dosen. Tahapan ini diawali dengan pengumpulan data kondisi eksisting
kesejahteraan dosen melalui survei, data kepegawaian, serta analisis laporan keuangan institusi.
Selanjutnya dilakukan pemetaan kebutuhan dan aspirasi dosen melalui kuesioner serta forum diskusi
terarah (FGD) guna memperoleh gambaran kebutuhan prioritas secara komprehensif. Selain itu, dilakukan
benchmarking terhadap perguruan tinggi lain dan kajian kebijakan sebagai referensi penyusunan strategi.
Hasil dari rangkaian kegiatan tersebut menghasilkan draft awal dokumen perencanaan strategis yang
memuat tujuan, sasaran, serta program prioritas peningkatan kesejahteraan dosen sebagai dasar
pengembangan pada tahap berikutnya.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap analisis dan perumusan awal perencanaan strategis peningkatan kesejahteraan dosen.

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim teknis yang telah dibentuk untuk segera melakukan optimalisasi penyelesaian
dokumen perencanaan strategis peningkatan kesejahteraan dosen

[S 4] Tata Kelola berintegritas
[IKU 4.5] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, pelaksanaan kinerja anggaran difokuskan pada penguatan fondasi perencanaan dan
penyiapan seluruh instrumen pelaksanaan anggaran. Kegiatan diawali dengan penyelarasan RKA-K/L
terhadap dokumen perencanaan strategis serta penajaman indikator kinerja pada setiap unit kerja. Selain
itu, dilakukan penetapan target output dan penyusunan rencana penarikan dana (RPD) sebagai acuan
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pelaksanaan anggaran sepanjang tahun. Pada tahap ini juga dilakukan percepatan penetapan DIPA,
penguatan sistem monitoring awal tahun, serta persiapan pengadaan barang/jasa untuk kegiatan prioritas.
Dengan demikian, Triwulan | menjadi fase penting dalam memastikan kesiapan pelaksanaan anggaran
secara efektif dan terukur.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap proses pemenuhan NKA dan penyiapan seluruh instrumen pelaksanaan anggaran.
Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala, masih dalam proses pemenuhan NKA dan penyiapan seluruh instrumen pelaksanaan
anggaran.

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait, Memperkuat peran tim teknis yang menangani NKA

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

[DK.7729.BEI.001]
PT Penerima

1 Bantuan Dukungan Lembaga 0 0 Rp10.723.780.000 Rp3.421.255.774 31.9
Operasional
(BOPTN)

[DK.7729.BEIL.002]
PT Penerima
2 Bantuan Lembaga 0 0 Rp8.930.733.000 Rp3.614.425.131 | 40.47
Pembelajaran
(BOPTN)

[DK.7729.BEI.004]

PT Penerima

3 | Bantuan Sarana Lembaga | 0 0 Rp7.655.431.000 Rp3.302.325.410 | 43.14
dan Prasarana

Pembelajaran

(BOPTN)

[DK.7730.CAA.001]
Sarana Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

Paket 3 6 Rp3.221.831.000 Rp2.429.603.458 | 75.41

[DK.7730.CAA.002]
Sarana Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

Paket 2 4 Rp1.207.369.000 Rp427.040.130 | 35.37

[DK.7730.CBJ.001]
Prasarana

6 Pendukung unit 0 1 Rp37.000.000.000 Rp191.685.155 0.52
Pembelajaran
(PNBP/BLU)
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Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

7 [DK.7730.CBJ.002] unit 0 0 Rp48.458.000 Rp48.457.050 100

[DK.7730.DBA.001]
Layanan
Pendidikan
(PNBP/BLU)

Orang 5000 10000 Rp68.488.636.000 Rp31.723.056.306 | 46.32

[DK.7730.DBA.002]
Dukungan

9 Operasional Orang 141 282 Rp43.662.912.000 Rp9.094.125.714 | 20.83
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

[DK.7730.DBA.003]
Penelitian dan

10 | Pengabdian Orang 147 294 Rp14.615.698.000 Rp6.383.351.000 | 43.67
Masyarakat
(PNBP/BLU)

[DK.7730.RAA.001]
Sarana Perguruan
11 | Tinggi Yang Paket 0 2 Rp28.755.709.000 RpO 0
Direvitalisasi
(SBSN)

[DK.7730.RBJ.001]
Prasarana
12 | Perguruan Tinggi unit 0 0 Rp48.126.967.000 Rp34.073.010.088 70.8
Yang Dibangun
(SBSN)

[WA.7734.EBA.994]
13 | Layanan Layanan 0 0 Rp129.476.329.000 Rp69.684.810.750 | 53.82
Perkantoran

[WA.7734.EBA.Z07]

14 Layanan BMN

Layanan 0 0 Rp10.000.000 Rpl.815.000 | 18.15

Total Anggaran Rp401.923.853.000 | Rp164.394.960.966 40.9

D. Rekomendasi Pimpinan

Berdasarkan data, diketahui terdapat beberapa indikator kinerja yang belum mencapai target. Beberapa
indikator merupakan capaian yang bersifat tahunan, sehingga pengukurannya baru dapat dilakukan secara
komprehensif setelah seluruh data dan proses pelaporan pada akhir tahun anggaran selesai. Oleh karena
itu, ketercapaian indikator-indikator tersebut belum dapat dinilai secara final pada saat reviu dilaksanakan.
Selain itu terdapat indikator yang secara teknis dapat dipantau secara real time, namun capaian indikator
tersebut belum optimal karena proses akuisisi, integrasi, dan validasi data antarunit masih dalam tahap
pengembangan sistem informasi. Kondisi ini menyebabkan ketersediaan data pendukung belum
sepenuhnya lengkap, sehingga belum mampu menggambarkan capaian kinerja secara akurat.

Kedepannya direkomendasikan agar pihak terkait mempercepat pengembangan sistem informasi yang
terintegrasi sebagai basis pengelolaan data kinerja, memperkuat mekanisme pengumpulan dan validasi
data pada setiap unit kerja, menetapkan penanggung jawab yang jelas terhadap masing-masing indikator,
serta melakukan pemantauan dan evaluasi secara berkala agar capaian indikator dapat dimonitor secara
berkelanjutan dan target kinerja dapat tercapai secara optimal pada akhir periode pelaporan.
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Singaraja, 14 Juli 2026

Ditandatangani secara elektronik oleh
Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha

| Wayan Lasmawan
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