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Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Pendidikan Ganesha selama Triwulan I
tahun 2026.

A. Progress Capaian Kinerja

TWII
Sasaran/Indikator Ta;get Satuan
Target | Realisasi

[S 1] Talenta
[IKU 1.1] Angka Efisiensi Edukasi perguruan tinggi (AEE PT) 67.04 % 15 38.02
[IKU 1.2] Persentase lulusan pendidikan tinggi program
diploma satu, diploma dua, diploma tiga, diploma
empat/sarjana terapan, dan sarjana yang langsung bekerja, 60 o 10 4.64
berwirausaha, atau melanjutkan studi dalam jangka waktu 1 ° )
(satu) tahun setelah kelulusan, serta sudah bekerja, atau
berwirausaha sebelum lulus kuliah
[IKU 1.3] Persentase mahasiswa program Diploma dan Sarjana o

; i . . 30 % 10 4.71
yang berkegiatan/meraih prestasi di luar program studi

[S 2] Inovasi

[IKU 2.1] Persentase Dosen perguruan tinggi yang
mendapatkan rekognisi internasional atau hasil penelitiannya 48.75 % 10 52.44
diterapkan oleh masyarakat

[IKU 2.2] Persentase luaran hasil kerja sama dan hilirisasi

0,
antara perguruan tinggi dengan industri/Lembaga 80 A > 38.82

[IKU 2.3] Persentase publikasi bereputasi internasional

0,
(Scopus/WoS) 30 % 10 3.62

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat

[IKU 3.1] Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG
1 (Tanpa Kemiskinan), SDG 4 (Pendidikan Berkualitas), SDG 75 % 20 71.58
17 (Kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan

[IKU 3.2] Persentase Sumber Daya Manusia (SDM) perguruan
tinggi yang terlibat langsung dalam penyusunan kebijakan 25 % 5 0.79
(nasional/daerah/industri)
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T t TWII
Sasaran/Indikator a;ge Satuan
Target | Realisasi
[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.1] Persentase pendapatan/penghasilan dari bidang 15 o 5 105
nonakademik (selain UKT/uang kuliah) ° '
[IKU 4.2] Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari
Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani 2 Unit Kerja 0 0
(WBBM)
[!KU 4.3.a] Hasil audit atas Laporan Keuangan perguruan WTP Opini i WTP
tinggi
[IKU 4.3.b] Predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi .
Pemerintah (SAKIP) Perguruan Tinggi AA Predikat ) i
[IKU 4.3.c] Pencegahan dan Penanganan Pelanggaran 0 Laporan 0 0

Integritas Akademik

[IKU 4.3.d] Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti
Narkotika, Psikotropika dan Bahan Adiktif berbahaya lainnya 100 % 0 0
(narkoba); dan Anti Korupsi

[IKU 4.4] Ketersediaan perencanaan strategis peningkatan

kesejahteraan dosen 1 Dokumen 0 0
[S 4] Tata Kelola berintegritas
[IKU 4.5] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 99.34 Nilai 0 58.86

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Talenta
[IKU 1.1] Angka Efisiensi Edukasi perguruan tinggi (AEE PT)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan 1l, program AEE PT diarahkan pada implementasi hasil evaluasi dan penguatan efisiensi
operasional layanan pendidikan tinggi. Fokus utama kegiatan adalah optimalisasi pemanfaatan teknologi
informasi dalam mendukung layanan akademik, administrasi, dan keuangan secara terintegrasi. Berbagai
sistem layanan digital mulai diperkuat melalui integrasi data, penyederhanaan alur layanan, serta
peningkatan penggunaan dokumen elektronik untuk mengurangi proses administrasi manual. Di bidang
akademik, dilakukan evaluasi efektivitas proses pembelajaran melalui monitoring kehadiran dosen dan
mahasiswa, evaluasi beban kerja dosen, serta optimalisasi penggunaan ruang perkuliahan. Selain itu,
dilakukan monitoring terhadap penggunaan anggaran pendidikan agar pelaksanaan program tetap efektif,
efisien, dan tepat sasaran. Untuk mendukung keberhasilan program, institusi juga melaksanakan pelatihan
dan pendampingan bagi tenaga kependidikan dan operator layanan akademik agar mampu
mengimplementasikan sistem kerja yang lebih efisien. Pada akhir triwulan, dilakukan survei kepuasan
layanan akademik serta evaluasi capaian program guna memastikan pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai
target yang telah ditetapkan.

Progress/Kegiatan
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Pada TW Il ini AEE yang dihitung sebesar 38.02% dengan rincian
Total Mahasiswa D3= 65 (2024)

Total Mahasiswa D4= 89 ; Lulus Tepat Waktu = 8 mhs (2022)
Total Mahasiswa S1 = 3872 ; Lulus Tepat Waktu = 889 mhs (2022)
Total Mahasiswa S2 = 693 ; Lulus Tepat Waktu = 275 mhs (2025)

Total Mahasiswa S3 = 159 ; Lulus Tepat Waktu = 11 mhs (2024)

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala, masih berproses dalam perhitungan sesuai dengan total kelulusan mahasiswa yang
sudah ada.

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti bagian akademik dan UPT TIK untuk pengumpulan data

[S 1] Talenta

[IKU 1.2] Persentase lulusan pendidikan tinggi program diploma satu, diploma dua, diploma
tiga, diploma empat/sarjana terapan, dan sarjana yang langsung bekerja, berwirausaha, atau
melanjutkan studi dalam jangka waktu 1 (satu) tahun setelah kelulusan, serta sudah bekerja,
atau berwirausaha sebelum lulus kuliah

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan Il, kegiatan diarahkan pada implementasi program peningkatan daya saing lulusan melalui
pelaksanaan tracer study, penguatan layanan karier, dan implementasi kerja sama dengan dunia usaha dan
dunia industri. Universitas Pendidikan Ganesha melaksanakan job fair, campus hiring, serta pelatihan
kompetensi dan sertifikasi guna meningkatkan kesiapan lulusan memasuki dunia kerja. Selain itu, dilakukan
pendampingan mahasiswa wirausaha dan fasilitasi informasi studi lanjut serta beasiswa. Monitoring
terhadap data lulusan bekerja, berwirausaha, dan melanjutkan studi mulai dilakukan secara berkala untuk
memastikan perkembangan capaian indikator sesuai target yang telah ditetapkan.

Progress/Kegiatan

Untuk Triwulan Il Pada IKU 2 Undiksha proses Tracer Study masih berlangsung. Capaian saat ini yaitu 4.64%,
Lulusan yang sudah bekerja sebanyak 412 orang, berwirausaha sebanyak 65 orang dan melanjutkan study
sebanyak 111 orang. Monitoring terhadap data lulusan bekerja, berwirausaha, dan melanjutkan studi telah
dan tetap dilakukan secara berkala untuk memastikan perkembangan capaian indikator sesuai target yang
telah ditetapkan.

Kendala/Permasalahan

Masih menunggu proses tracer study yang masih berjalan

Strategi/Tindak Lanjut
Meningkatkan kualitas dan cakupan tracer study, memperkuat koordinasi dengan alumni, bagian PKKM, UPT

0]
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TIK, serta melakukan pemutakhiran data lulusan secara berkala agar capaian dapat diukur secara akurat
pada akhir tahun

[S 1] Talenta
[IKU 1.3] Persentase mahasiswa program Diploma dan Sarjana yang berkegiatan/meraih
prestasi di luar program studi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan Il, pelaksanaan program diarahkan pada peningkatan keterlibatan aktif mahasiswa dalam
berbagai kegiatan di luar program studi. Universitas Pendidikan Ganesha memfasilitasi mahasiswa untuk
mengikuti program MBKM, magang, pertukaran mahasiswa, seminar, pelatihan, serta kompetisi tingkat
regional dan nasional. Pembinaan dan pendampingan dilakukan secara intensif melalui pelatihan, seleksi
internal, dan penguatan organisasi kemahasiswaan. Selain itu, kerja sama dengan dunia usaha, dunia
industri, dan mitra eksternal terus diperluas untuk membuka lebih banyak peluang kegiatan bagi
mahasiswa. Monitoring dan evaluasi dilakukan secara berkala untuk memastikan peningkatan partisipasi
dan capaian prestasi mahasiswa.

Progress/Kegiatan

Pada Triwulan Il ini, capaian IKU 3 ini mencapai 4.71%. Mahasiswa yang mengikuti kegiatan diluar program
studi sebanyak 41 mahasiswa dan yang berprestasi sebanyak 505 mahasiswa. Total mahasiswa aktif
sebanyak 14387 mahasiswa.

Kendala/Permasalahan

Data kegiatan mahasiswa berkegiatan di luar program study masih dalam tahap pengumpulan data dari
masing-masing sumber data

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti Kemahasiswaan, UPT TIK serta tetap memberikan
penguatan kepada bagian kemahasiswaan untuk meningkatkan capaian prestasi mahasiswa, termasuk
memberikan reward kepada dosen pembimbing melalui skema sistem remunerasi.

[S 2] Inovasi
[IKU 2.1] Persentase Dosen perguruan tinggi yang mendapatkan rekognisi internasional atau
hasil penelitiannya diterapkan oleh masyarakat

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha berfokus pada implementasi dan penguatan capaian
rekognisi internasional dosen serta penerapan hasil penelitian kepada masyarakat. Kegiatan diarahkan pada
peningkatan jumlah publikasi internasional melalui pendampingan artikel dan fasilitasi konferensi
internasional. Selain itu, kolaborasi akademik dengan mitra luar negeri mulai diimplementasikan melalui
joint research, visiting lecturer, dan forum akademik internasional. Di sisi lain, hasil penelitian dosen mulai
diterapkan kepada masyarakat melalui program pengabdian, pendampingan UMKM, dan pengembangan
inovasi berbasis kebutuhan masyarakat. Universitas Pendidikan Ganesha juga melakukan monitoring dan
evaluasi secara berkala untuk memastikan peningkatan capaian indikator dapat terukur dan terdokumentasi
dengan baik.
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Progress/Kegiatan

Triwulan I, Untuk jumlah dosen dengn rekognisi internasional sebanyak 333 orang, dengan total
dosen(NUPTK) yang dimiliki sebanyak 632 orang

Kendala/Permasalahan

Masih tetap berproses untuk pengumpulan data terkait rekognisi internasional

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan pihak terkait seperti LPPM, UPT TIK, terkait dengan rekognisi internasional,
serta meningkatkan pelatihan bagi dosen untuk menghasilkan karya yang mampu memiliki rekognisi
internasional. Termasuk juga memberikan reward melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang
berkaitan dengan IKU.

[S 2] Inovasi
[IKU 2.2] Persentase luaran hasil kerja sama dan hilirisasi antara perguruan tinggi dengan
industri/Lembaga

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan Il, Universitas Pendidikan Ganesha berfokus pada implementasi nyata program kerja sama
dan proses hilirisasi hasil riset bersama industri/lembaga. Kegiatan diarahkan pada pelaksanaan penelitian
terapan, pengembangan prototype inovasi, serta uji coba teknologi di lingkungan mitra. Selain itu, dilakukan
penguatan aspek legalitas melalui pengajuan HKI dan penyusunan dokumen pemanfaatan produk inovasi.
Universitas Pendidikan Ganesha juga meningkatkan promosi hasil kerja sama melalui publikasi dan pameran
inovasi guna memperluas jejaring kemitraan. Monitoring dan evaluasi secara berkala dilakukan untuk
memastikan capaian luaran kerja sama dan efektivitas proses hilirisasi yang sedang berjalan.

Progress/Kegiatan

Pada Triwulan Il ini, capaian luaran hasil kerja sama dan hilirisasi antara perguruan tinggi dengan
industri/Lembaga mencapai 38.82%, didapatkan dari 33 hasil luaran kerjasama dari 85 kerjasama yang
dilaksanakan.

Kendala/Permasalahan

tidak ada permasalahan, kegiatan kerjasama masih berproses sehingga bisa dihasilkan luaran hasil
kerjasama

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan Bagian kerjasama, UPA TIK serta pihak lain yang terkait. Meningkatkan

pelatihan dan memberikan reward melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan
IKU.

[S 2] Inovasi
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[IKU 2.3] Persentase publikasi bereputasi internasional (Scopus/WoS)
Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan II, kegiatan difokuskan pada percepatan penyelesaian manuskrip dan peningkatan jumlah
artikel yang disubmit ke jurnal internasional bereputasi. Pendampingan intensif dilakukan melalui klinik
artikel, review substansi penelitian, serta pelatihan teknik menjawab reviewer comments. Institusi juga
memfasilitasi proses submit artikel ke jurnal Scopus/WoS, termasuk dukungan administrasi, proofreading,
penerjemahan akademik, dan bantuan article processing charge (APC). Selain itu, penguatan kolaborasi
riset internasional dilakukan melalui joint research dan joint publication bersama mitra luar negeri.
Partisipasi dosen pada seminar dan konferensi internasional turut didorong guna meningkatkan jejaring
akademik dan peluang publikasi internasional.

Progress/Kegiatan

Pada Triwulan Il ini, total publikasi bereputasi Internasional yang dihasilkan oleh Undiksha berjumlah 291
publikasi (Top Tier =-3; Q1 = 58; Q2 = 52; Q3 = 110; Q4 = 68). Total publikasi yang ada sejumlah 4768
publikasi.

Kendala/Permasalahan

proses publikasi masih dilakukan serta pengumpulan data publikasi masih terus dilakukan

Strategi/Tindak Lanjut

Tetap berkoordinasi dengan LPPM, serta meningkatkan pelatihan bagi dosen, dan memberikan reward
melalui skema remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan IKU.

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat
[IKU 3.1] Persentase keterlibatan perguruan tinggi dalam SDG 1 (Tanpa Kemiskinan), SDG 4
(Pendidikan Berkualitas), SDG 17 (Kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan II, Universitas Pendidikan Ganesha berfokus pada implementasi program dan penguatan
pelaksanaan kegiatan berbasis SDGs. Kegiatan diarahkan pada pemberdayaan ekonomi masyarakat,
peningkatan mutu pendidikan, pelaksanaan kerja sama strategis, konservasi lingkungan laut, serta
penguatan tata kelola institusi yang transparan dan inklusif. Selain itu, proses pengajuan usulan penelitian
mulai diarahkan untuk mendukung pencapaian target SDGs sesuai dengan topik dan bidang penelitian
masing-masing, sehingga hasil penelitian dapat memberikan kontribusi nyata terhadap penyelesaian
permasalahan pembangunan berkelanjutan. Monitoring dan evaluasi awal terhadap implementasi SDGs di
setiap unit kerja juga dilakukan guna memastikan ketercapaian target dan efektivitas program secara
berkelanjutan.

Progress/Kegiatan

Untuk IKU 3.1 ini kegiatan yang melibatkan perguruan tinggi dalam SDG 1 (tanpa kemiskinan), SDG 4
(pendidikan berkualitas), SDG 17 (kemitraan), dan 2 (dua) SDGs lain sesuai keunggulan tercapai sebanyak
1121 kegiatan yang berkontribusi dari 1566 kegiatan yang dilaksanakan

Kendala/Permasalahan
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Tidak ada kendala, masih tetap berproses untuk pendataan kegiatan

Strategi/Tindak Lanjut

Melakukan optimalisasi data yang masih belum terkompilasi dengan optimal melalui sistem yang telah
dikembangkan.

[S 3] Kontribusi/dedikasi pada masyarakat
[IKU 3.2] Persentase Sumber Daya Manusia (SDM) perguruan tinggi yang terlibat langsung
dalam penyusunan kebijakan (nasional/daerah/industri)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan Il, Universitas Pendidikan Ganesha berfokus pada peningkatan partisipasi aktif SDM dalam
berbagai proses penyusunan kebijakan di tingkat nasional, daerah, maupun industri. Kegiatan diarahkan
pada penguatan kolaborasi dengan stakeholder strategis melalui forum diskusi, penyusunan kajian
akademik, serta pelibatan langsung dalam tim perumus kebijakan. Selain itu, dilakukan peningkatan
kapasitas lanjutan agar SDM memiliki kemampuan yang lebih baik dalam analisis, advokasi, dan komunikasi
kebijakan. Melalui langkah tersebut, diharapkan kontribusi nyata perguruan tinggi dalam mendukung
kebijakan berbasis riset semakin meningkat.

Progress/Kegiatan

IKU Persentase Sumber Daya Manusia (SDM) perguruan tinggi yang terlibat langsung dalam penyusunan
kebijakan (nasional/daerah/industri) pada Triwulan Il ini sudah mencapai 0.79%. Terdapat 5 orang SDM dari
Undiksha yang ikut terlibat dalam penyusunan kebijakan. Total SDM Undiksha berjumlah 635 orang.

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala, masih terus dilakukan pendataan

Strategi/Tindak Lanjut

Memberikan sosialisasi kepada semua dosen untuk bisa memberikan kontribuasi kepada pihak terkait
menjadi tenaga ahli dalam penyusunan kebijakan, termasuk juga memberikan reward melalui skema
remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan IKU.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.1] Persentase pendapatan/penghasilan dari bidang nonakademik (selain UKT/uang
kuliah)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, Universitas Pendidikan Ganesha mulai mengimplementasikan program pengembangan
pendapatan nonakademik yang telah direncanakan sebelumnya. Pemanfaatan aset kampus mulai
dioptimalkan melalui kegiatan penyewaan fasilitas dan penyelenggaraan layanan profesional. Unit usaha
kampus menjalankan berbagai program bisnis dan mulai mengembangkan produk maupun layanan
unggulan. Selain itu, kerja sama dengan mitra eksternal mulai direalisasikan melalui pelaksanaan program
bersama yang memberikan kontribusi pendapatan bagi institusi. Universitas Pendidikan Ganesha juga
memperkuat promosi layanan melalui media digital, kegiatan expo, dan publikasi kepada masyarakat
maupun dunia industri.
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Progress/Kegiatan

Triwulan Il Pendapatan non pendidikan/UKT Undiksha yang disahkan per 30 Juni adalah Rp 10.707.395.127
,- dan total pendapatan per 30 juni adalah sebesar Rp. 101.929.329.027

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memberikan himbauan kepada dosen agar memastikan pendapatan kerjasama yang diperoleh dikelola
menjadi pendapatan Undiksha, yang selanjutnya atas kontribusinya akan diberikan reward melalui skema
remunerasi atas capaian dosen yang berkaitan dengan IKU. Selain itu juga melakukan optimalisasi peran
BPU.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.2] Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari Korupsi (WBK) dan Wilayah
Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM)

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, pelaksanaan pembangunan Zona Integritas difokuskan pada implementasi program kerja
secara konsisten melalui penguatan budaya kerja berintegritas, optimalisasi pelayanan publik, serta
peningkatan transparansi dan akuntabilitas organisasi. Institusi juga melakukan pengawasan internal secara
berkala, pengembangan inovasi layanan berbasis digital, dan pelibatan aktif civitas akademika dalam
mendukung terciptanya birokrasi yang bersih dan melayani. Monitoring dan evaluasi dilakukan untuk
memastikan seluruh target pembangunan WBK dan WBBM berjalan sesuai rencana.

Progress/Kegiatan

Masih dalam tahap penyusunan dokumen Zona Integritas yang terdiri dari Wilayah Bebas dari Korupsi
(WBK) dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani (WBBM) oleh fakultas dan tim. Pada Triwulan II,
pelaksanaan pembangunan Zona Integritas pada tahap implementasi program kerja secara konsisten
melalui penguatan budaya kerja berintegritas, optimalisasi pelayanan publik, serta peningkatan
transparansi dan akuntabilitas organisasi. Institusi juga melakukan pengawasan internal secara berkala,
pengembangan inovasi layanan berbasis digital, dan pelibatan aktif civitas akademika dalam mendukung
terciptanya birokrasi yang bersih dan melayani. Monitoring dan evaluasi dilakukan untuk memastikan
seluruh target pembangunan WBK dan WBBM berjalan sesuai rencana.

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Mengoptimalkan peran tim ZI WBK-WBBM untuk mencapai target yang telah ditetapkan.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.a] Hasil audit atas Laporan Keuangan perguruan tinggi
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Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan Il, kegiatan difokuskan pada penyempurnaan laporan keuangan semester | serta penguatan
proses audit internal. Perguruan tinggi melakukan pemutakhiran data transaksi keuangan, rekonsiliasi aset
dan belanja, serta verifikasi kelengkapan dokumen pertanggungjawaban. Hasil audit internal mulai
ditindaklanjuti secara bertahap melalui perbaikan administrasi dan penguatan kepatuhan terhadap SOP
keuangan. Selain itu, dilakukan pendampingan kepada unit kerja dalam mempersiapkan kebutuhan audit
eksternal, termasuk simulasi pemeriksaan dan evaluasi kesiapan dokumen. Penguatan tata kelola keuangan
terus dilakukan melalui sosialisasi regulasi dan peningkatan pengendalian internal. Pada triwulan ini juga
dilakukan penerimaan dan penelaahan hasil evaluasi maupun hasil audit/internal review yang menjadi dasar
penyempurnaan tata kelola keuangan dan perbaikan administrasi pada unit-unit terkait. Triwulan Il menjadi
fase penguatan kualitas data dan perbaikan berkelanjutan berdasarkan hasil evaluasi internal serta tindak
lanjut atas hasil yang telah diterima.

Progress/Kegiatan

Hasil Audit Laporan Keuangan Tahun 2025 sudah dilakukan oleh KAP dan mendapatkan hasil WTP. Untuk
Laporan keuangan Tahun 2026 masih dalam tahap penyusunan Laporan untuk Semester I.

Kendala/Permasalahan

tidak ada permasalahan

Strategi/Tindak Lanjut

Selalu melakukan pendampingan dan konsultansi kepada semua pihak terkait dalam pengelolaan keuangan
untuk memastikan laporan keuangan Undiksha sesuai dengan ketentuan.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.b] Predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Perguruan Tinggi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, fokus implementasi SAKIP bergeser pada pelaksanaan program dan kegiatan yang telah
direncanakan. Seluruh unit kerja mulai menjalankan kegiatan berbasis kinerja sesuai Renja dan RKA,
dengan penekanan pada ketercapaian output dan outcome yang telah ditetapkan. Pada fase ini, monitoring
dan evaluasi kinerja dilakukan secara berkala melalui rapat evaluasi bulanan dan triwulanan guna
memastikan kesesuaian antara rencana dan realisasi. Selain itu, penguatan sistem pelaporan kinerja
menjadi prioritas melalui penyusunan laporan kinerja triwulan yang berbasis data valid dan terintegrasi
dengan dashboard kinerja institusi. Evaluasi kesesuaian anggaran dengan capaian kinerja juga dilakukan
untuk memastikan efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran. Triwulan |l juga memperkuat budaya
kerja berbasis kinerja melalui sosialisasi, coaching, serta pemberian umpan balik kepada unit kerja,
sekaligus melakukan evaluasi tengah tahun sebagai dasar perbaikan pada triwulan selanjutnya.

Progress/Kegiatan

Masih dalam proses pemenuhan kelengkapan dokumen SAKIP tahun 2026

Kendala/Permasalahan

Tidak ada kendala
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Strategi/Tindak Lanjut

Melakukan optimalisasi peran tim teknis yang menangani SAKIP untuk meningkatkan kinerja capaian SAKIP.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.c] Pencegahan dan Penanganan Pelanggaran Integritas Akademik

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan II, fokus program bergeser pada tahap implementasi dan penguatan sistem integritas
akademik yang telah dibangun. Pedoman integritas akademik mulai diterapkan secara menyeluruh di
seluruh fakultas dan program studi, termasuk integrasinya dalam proses pembelajaran melalui Rencana
Pembelajaran Semester (RPS). Satgas Integritas Akademik mulai beroperasi secara aktif dalam menangani
laporan pelanggaran serta melakukan koordinasi rutin untuk memastikan efektivitas implementasi
kebijakan. Sistem deteksi plagiarisme diperkuat dengan kewajiban pengecekan karya akademik mahasiswa,
khususnya tugas akhir dan skripsi. Selain itu, dilakukan penguatan literasi integritas akademik melalui
workshop, klinik penulisan ilmiah, serta kampanye digital untuk meningkatkan kesadaran sivitas akademika.
Sistem pelaporan berbasis whistleblowing juga diuji coba untuk memastikan transparansi dan keamanan
pelapor. Hasil utama Triwulan Il ditandai dengan meningkatnya kepatuhan sivitas akademika terhadap
pedoman integritas, aktifnya Satgas dalam penanganan kasus, serta mulai berfungsinya sistem pelaporan
dan deteksi plagiarisme secara lebih efektif.

Progress/Kegiatan

Sampai saat ini tidak ada pelanggaran integritas akademik

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim terkait yang telah ditetapkan untuk melakukan sosialisasi berkaitan dengan
pelanggaran integritas akademik.

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.3.d] Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti Narkotika, Psikotropika dan
Bahan Adiktif berbahaya lainnya (narkoba); dan Anti Korupsi

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan II, fokus kegiatan bergeser pada implementasi awal dan penguatan operasional sistem yang
telah dibentuk. SOP penanganan kasus mulai dijalankan secara nyata, termasuk mekanisme pelaporan dan
tindak lanjut kasus kekerasan di lingkungan kampus. Program edukasi anti narkoba diperluas melalui kerja
sama dengan BNN dan kepolisian, serta melibatkan mahasiswa sebagai peer educator. Dalam aspek anti
korupsi, nilai integritas mulai diinternalisasikan melalui pakta integritas dan pelatihan etika. Monitoring awal
terhadap pelaksanaan program dilakukan untuk memastikan efektivitas implementasi di lapangan,
sekaligus memperkuat budaya kampus yang aman dan berintegritas.

Progress/Kegiatan

0]
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Pada TW Il ini dilakukan implementasi awal dan penguatan operasional sistem. Monitoring terhadap
pelaksanaan program dilakukan untuk memastikan efektivitas implementasi di lapangan, sekaligus
memperkuat budaya kampus yang aman dan berintegritas.

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim terkait yang telah ditetapkan untuk melakukan sosialisasi berkaitan dengan
Pencegahan dan Penanganan Anti Kekerasan; Anti Narkotika, Psikotropika dan Bahan Adiktif berbahaya
lainnya (narkoba); dan Anti Korupsi

[S 4] Tata kelola berintegritas
[IKU 4.4] Ketersediaan perencanaan strategis peningkatan kesejahteraan dosen

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, kegiatan berfokus pada penyempurnaan dan penguatan substansi dokumen perencanaan
strategis. Draft awal yang telah disusun pada Triwulan | direvisi berdasarkan hasil masukan internal dan
hasil konsultasi dengan pemangku kepentingan. Pada tahap ini juga disusun program-program prioritas
serta roadmap implementasi jangka pendek, menengah, dan panjang. Selain itu, dilakukan analisis
kelayakan anggaran untuk memastikan kesesuaian antara program yang direncanakan dengan kemampuan
pendanaan institusi. Proses harmonisasi kebijakan juga dilakukan dengan Rencana Strategis perguruan
tinggi serta regulasi yang berlaku. Hasil akhir dari Triwulan Il adalah tersusunnya draft final dokumen
perencanaan strategis yang telah siap untuk diuji publik secara internal.

Progress/Kegiatan

Masih berproses pada tahap penyempurnaan dan penguatan substansi dokumen perencanaan strategis.

Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim teknis yang telah dibentuk untuk segera melakukan optimalisasi penyelesaian
dokumen perencanaan strategis peningkatan kesejahteraan dosen

[S 4] Tata Kelola berintegritas
[IKU 4.5] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Rencana Kegiatan/Aktivitas

Pada Triwulan I, fokus pelaksanaan bergeser pada percepatan realisasi anggaran dan implementasi
kegiatan sesuai RKA-K/L. Seluruh program dan sub-kegiatan mulai dijalankan secara penuh dengan
pengawasan realisasi fisik dan keuangan secara berkala. Monitoring dan evaluasi dilakukan untuk mengukur
capaian semester |, termasuk analisis deviasi antara rencana dan realisasi anggaran. Selain itu, dilakukan
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penguatan pelaksanaan pengadaan barang/jasa, penyelesaian kontrak, serta optimalisasi output kegiatan.
Hasil evaluasi pada triwulan ini menjadi dasar perbaikan kinerja pada periode berikutnya agar penyerapan
anggaran tetap optimal dan tepat sasaran.

Progress/Kegiatan

Untuk TW Il ini, capaian NKA Undiksha berada pada nilai 58.86 (sumber https://monev.kemenkeu.go.id).
Kendala/Permasalahan

tidak ada kendala, masih dalam proses pemenuhan NKA dan penyiapan seluruh instrumen pelaksanaan
anggaran.

Strategi/Tindak Lanjut

Memperkuat peran tim teknis yang menangani NKA

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

[DK.7729.BEI.001]
PT Penerima

1 Bantuan Dukungan Lembaga 0 0 Rp10.723.780.000 Rp3.421.255.774 31.9
Operasional
(BOPTN)

[DK.7729.BEI.002]
PT Penerima
2 Bantuan Lembaga 0 0 Rp8.930.733.000 Rp3.614.425.131 | 40.47
Pembelajaran
(BOPTN)

[DK.7729.BEI.004]

PT Penerima

3 | Bantuan Sarana Lembaga | 0 0 Rp7.655.431.000 Rp3.302.325.410 | 43.14
dan Prasarana

Pembelajaran

(BOPTN)

[DK.7730.CAA.001]
Sarana Pendukung
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

Paket 6 6 Rp3.221.831.000 Rp2.429.603.458 | 75.41

[DK.7730.CAA.002]
Sarana Pendukung
Perkantoran
(PNBP/BLU)

Paket 4 4 Rp1.207.369.000 Rp427.040.130 | 35.37

[DK.7730.CBJ.001]
Prasarana

6 Pendukung unit 1 1 Rp37.000.000.000 Rp191.685.155 0.52
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

7 [DK.7730.CB).002] unit 0 0 Rp48.458.000 Rp48.457.050 100
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Fisik Anggaran

No Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %

[DK.7730.DBA.001]
Layanan
Pendidikan
(PNBP/BLU)

Orang 10000 10000 Rp68.488.636.000 Rp31.723.056.306 | 46.32

[DK.7730.DBA.002]
Dukungan

9 Operasional Orang 282 282 Rp43.662.912.000 Rp9.094.125.714 | 20.83
Pembelajaran
(PNBP/BLU)

[DK.7730.DBA.003]
Penelitian dan

10 | Pengabdian Orang 294 294 Rp14.615.698.000 Rp6.383.351.000 | 43.67
Masyarakat
(PNBP/BLU)

[DK.7730.RAA.001]
Sarana Perguruan
11 | Tinggi Yang Paket 0 2 Rp28.755.709.000 RpO 0
Direvitalisasi
(SBSN)

[DK.7730.RBJ.001]
Prasarana
12 | Perguruan Tinggi unit 0 0 Rp48.126.967.000 Rp34.073.010.088 70.8
Yang Dibangun
(SBSN)

[WA.7734.EBA.994]
13 | Layanan Layanan 0 0 Rp129.476.329.000 Rp69.684.810.750 | 53.82
Perkantoran

[WA.7734.EBA.Z07]

14 Layanan BMN

Layanan 0 0 Rp10.000.000 Rpl.815.000 | 18.15

Total Anggaran Rp401.923.853.000 | Rp164.394.960.966 | 40.9

D. Rekomendasi Pimpinan

Berdasarkan data, diketahui terdapat beberapa indikator kinerja yang belum mencapai target. Beberapa
indikator merupakan capaian yang bersifat tahunan, sehingga pengukurannya baru dapat dilakukan secara
komprehensif setelah seluruh data dan proses pelaporan pada akhir tahun anggaran selesai. Selain itu,
terdapat indikator yang secara teknis dapat dipantau secara real time, namun capaian indikator tersebut
belum optimal karena proses akuisisi, integrasi, dan validasi data antarunit masih dalam tahap
pengembangan sistem informasi. Kondisi ini menyebabkan ketersediaan data pendukung belum
sepenuhnya lengkap, sehingga belum mampu menggambarkan capaian kinerja secara akurat. Untuk itu,
direkomendasikan agar pihak terkait mempercepat pengembangan sistem informasi yang terintegrasi
sebagai basis pengelolaan data kinerja, memperkuat mekanisme pengumpulan dan validasi data pada
setiap unit kerja, menetapkan penanggung jawab yang jelas terhadap masing-masing indikator, serta
melakukan pemantauan dan evaluasi secara berkala agar capaian indikator dapat dimonitor secara
berkelanjutan dan target kinerja dapat tercapai secara optimal pada akhir periode pelaporan. Selain itu,
perlu disusun dan ditetapkan Standar Operasional Prosedur (SOP) serta pedoman pengelolaan data dan
pengukuran kinerja yang mengatur secara jelas mekanisme pengumpulan, pengolahan, validasi, pelaporan,
dan pemutakhiran data kinerja, termasuk pembagian tugas dan tanggung jawab setiap unit kerja.
Penyusunan SOP dan pedoman tersebut penting sebagai payung hukum dan acuan resmi dalam
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pelaksanaan pengelolaan data kinerja, sehingga tercipta keseragaman proses, meningkatkan akuntabilitas,
menjamin kualitas data yang dihasilkan, serta memberikan kepastian bagi seluruh unit dalam mendukung
pencapaian indikator kinerja organisasi.

Singaraja, 17 Juli 2026

Ditandatangani secara elektronik oleh
Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha

| Wayan Lasmawan
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